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The role of NGOs in reducing the repercussions of the
Coronavirus crisis in the eastern region of the Kingdom
of Saudi Arabia

Dr. Yasmin Alaa El-din Ali
Abstract:

The problem of this study revolves around one main question
which is: what is the extent of contributions offered by social
organizations in managing the Corona virus pandemic in the Saudi
Society? This study uses the descriptive approach with the goal of
analyzing and describing the extent of services offered by social
organizations and institutions during the pandemic. This study relied
on questionnaire as a main tool of a data collection, the study
population represented in social institutions mangers and decision
makers with a total count of 85 responses during a period of time
starting from 11/7/2020 to 11/8/2020. The study reached a number
of conclusions which answered the main issue adopted by this study
and also placed a couple of suggestions and proposals as a future
vision that the NGOs can benefit from in dealing with the Corona
virus pandemic and others, which demonstrate their readiness and
ability to deal in the future with the crises facing society in a more
efficient and effective scientific manner while highlighting their role
as an effective partner in serving and developing the Saudi society.
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VoYY il (Y4) aadl glaia¥) alad dy ) dlaall

-

“dadia

i) 230 a5 A gandl Ay jal) ASLadl) 3 LlaY) Clamanll i
et cplalall 2 Cua (e dalaia duelaial 5 8 Jidi g ccaVY) il Laladd (e
A Gl Lpalall Clprandl 5,AY) @l i) 8 Gk LS e il g
Gl (e Chaglly iy ale Lgdaa 5 4 grall Cilaalad) Gl ) o Ll
dalall daliadll 2225 Leilale e Al 2l Fw yis aainally (o sell
DR Baad o ae by Lae Sl e Sl dpelaial) dile Hl) (a3
(s=laiay)

ool Al gia e el (V4 28 58) sy (o) Uig 58 gy LI Jia
(sl L) de s dai taainall il Lt ilay Adliie el seda )
a3y U5 )5S Aapd ) Salall Al Ao A" (a5 s anly V) e
Kars oYY e Gl 1) "l AsSall Al daiall dalai
G Aaiall e aall Jlae 8 algall 5 Adais) (any Ll dpeLaia ) cilalaiall
alew) Cadail Zaal N Aud all oda 5 S8 chela Ui ey cAlsall dgea cuila
8l JS8y Jaai Wi oS0 €lig 5 68 (g b LN Aajl e 2all (8 llmand)
il LY dalall daially
s Al A Y

il ale JSE Glalll el juad (8 a5l Uiy o€ (ag i
gaindll (IS5 cdadinal Lgihiil dujles Cun o Wayl GlaY) Clneal
Al elad) ae dala g sl Al Jo5il Lo e Cplelil) e o S ol
gl 5 il sgall s A1 Clilsall g Al U5 AAEN Cldladl) ayend
g G Ll ol Capag Y L s o ale Gy (IS8 €la e 5 (dajlaall
Lealladl SN aza sl 13 alal Lge L)

st ) s dua senll dbia Ll e Laial 3l Ldl plaia¥) clale (5 35

[Y.a]

J



L5 G el e 15 G aa) 3 ) clmandl g0

JSs aainall alal Gass Jiai 3 jalall s3a ()l agle 5 caninall o) 8 e g
ane Jelall o 3,0l oK Y bas s 41 5alld e sSall pe 5 e sSall aslalars
ol Alal Glman clST o) o Adliaa) ailaphaiy ol adinal) CEIST Lai 5o
ainal) Claplati aa 381N A3 calll gl b A alls sy s e
g2ea) 4y ) Apaiil) (§i8a5 5 Adlidal) AlSLie a5 adinally (a5l & Sl
(VA Y Y

sl aadl adinal Cilabiia Jaall aplainy ASLeall G sSa Caaial N
Clas (g dans 32l adinall Ciladiie Cinpal s ¢lgabanil il 5l g dakasl!
o A8 liiall g daiil) elied (a6 a Janiy da gSal) 30 Lisa Lgia Caagl) 5 dpatil]
ol aaiaall Slalaia 3 )

el 5 aainall o Jea sl d8la Ll sl aaiaall Gl Saai
tdra Dlal 5 L ST 5 aaiaally Blaill Gluwsall S Ll (oalalls el
LeS anall sty LeS dipatll Y 45 ) 5 puall aaiaal) cilala 4l Cusaf LY
Lanlnd) 5 LB i) pe il e Jlef 38 Leal L pai
(Y 0V (Guna (i) e ) Ao laiall

a6y 5V A8 e Cilaainall o gl dul o e laia¥) o lall g3

G855 and L (elaall Goall e il g Cladinall agii iy Y il
o i LS eyl o) ya Lo leadl sllaall oda by A yall il il
Y glaall 5 bl yiul s CLS slall e pd 55 el Gl (e A 50
DAY "aaaa Wl al aad Lgtinnlay 433 5Y) ) Aali 5 colysl) dgal sal Al
g Y L5 eleindla s Ln L) A4S Cilad i aa 53 Y LS eila slaa Lgli
saal) Caal ) adlie s Cun e Dhd el S WG L #3e 55l
LAl cllgiadl A4S i Aaladl Cul€y cmaly e Db Al
S Jiah b S oy i cgaddll b dal b dlaadlly daelaall

/=
-
.
P s

| S—




VoYY il (Y4) aadl glaia¥) alad dy ) dlaall

(Y Y g shiall Alla) (Blhaall ddglaia e Gila jlas

Lig S agod il dajl cile i Jla s cda sl (B L o gua g
Los casll o s dapall sladl lalell Ciny ¢ By o) 928 5S) 2aiusall
sy Ll | patine 5 Gans s el gl 138 ranay (o Alainl (e Sl 4 el
0o AdaY) Clpmaall 4t () Sy Lo ¢ a8y CligSill oda S deay 3Ll
AV (g gime o agle dg el UV Gyl LS (e aall cilalg)
i laia¥) ale 5 Lelaa¥l daadll aaly o O cladiadly 5wl
8an e Caddill A e A3V e Jalaill LY Cllgmeall g0 Gom ) sead
e iy die LSl Ll 8 (K (Al (i all Al deldia ¥l Jal gl
Ol s e Agd 3 diiee Jal (e ciladiaall g cilelaaldl s ol @Y1 <) 408
i G ) Jged) e ) Uglae ()5l Sl A1S0e (8 (o llaall
(LS Al 318 A Al cilaandl |53 L)
sd) ) danf LS
Glmaall 50 o aSlill 5 Lee s go dpanl (ge Lial 1) Al ) Apenl auis
A8 5 Ciladd (g 4l (S Lay caainall dpaiiy oliy A Jeld ol 38 LlaY)
deldia¥ly daall Gl gisall o U8 dadla Jb (8 4y saiis dndle
A paliall 8 jedai daa) ) Al Hall dpeal ()l dale ddiay g dpalaiy)
=Ag At LY
Glmaall 90 Jon Sluagiy mlE (e 48 Loy dul jall 038 agudi —
& sl g A pall Al o) ) 8 Uis )5S u g nd el 51 B AlaY)
Ll al e
Ao s 4 ALY Clraall sl de gy QA clul )l 5 u -y
el Aty U g5 8 a g b a1 50 2 Ll A pall 5 cniliall

—
-
.
<

| —




L5 G el e 15 G aa) 3 ) clmandl g0

el plaa¥l ale iyl 4 38 Liall Alglae Al jall o3a 23 —v
AxeLdiay)
50 Adilie o dabidl Ay Glaaall Laldll el jall S S —¢
55 A pall o3 (ol 13T ¢4 glla Fnaine a5 Llad b cilalaiall
Glraal) alew) 4y ) as g (Sl 8o jdtall daaladl il Al (e
o il a0 a3V Lo Vg ccla 3V 50 & Ada Y
S s aaal alladl s ASlaall ela ) 48K Jad S Sa s
Jeldlll ddlE, dlag jall Leldal) dalsall e 5 cJalsall (s
RPN Y

Slel a¥ls Al e 8 A gendl Al ASladl @il —o
<) al sda AAT Ao pun Wyt e Ot A )Y Aga) sl 330 5iaY)
acinall ity Cleladll apeny Adally dpesSall dgeall (il
Osbl sl Ji e Al DIV Oslailly Aa3Y) Al sl
Clmaad) ale) ledals paad ) Clialll jhs il Lae ¢opaiiall
Agatill Alac adal aainall 8 Ol o Uadl) Jias 3 Ala Y

Lzl e 3SI0 e laia¥) ale 5 e laia¥) daadll aiads Jladal -1
e e e Jaall g e ) S g el Y1 dald g ddue laia) cIKaall
Ao ldia ¥ e V)5 OISl e @5l ool i1 A8 5 ol

s g datl) daay)

A 5ali gralyy yshal & il 53 g il (e Al Loy sl ) 03 g —)
30 s O sall ksl Mg 6] s EY) il ) s
aett N il jlaall o I 8 aeall (e 2y 3al e laia Y] el
AN Egan e A il Y (e painall 485 S

—
-
.
>

| —



VoYY il (Y4) aadl glaia¥) alad dy ) dlaall

ainall Gn diall dals gl Sadl aadaall Glasse el -
acinally Blalll Clawsall ST Laly (palally aladl cpelbaill
~le V) g Aald s - 4 aged Lo lebils cdae Slal 55 L ST
el 2085 daxal ad e skl g 4gaiil B ) 5 pin

Ce Alall cld Adle Yl Aelaa¥) Gl gall Ao ol oda (K ¥
il Us ) oS g 3 ) sk (e aaianall e 58 s 50 Jind

2 i) il 3V gl ge Ll e a1 Cilimand) A jall o3 (845 — ¢
el dalaall Cleaiaall 40K g iy 2ol @ L) (g
Y ALYl liall eyl il sl ainall Ldea 5l bl
ea sal LlaiulS 4 je JISET J g aaa il pad cilalaiall el L)
einally g )5S (s Al ol 3l A Lggal 58 Al byl
RELP I

Oinlal) (e Gaaigall alal Juaall G jall W3 Jaa g Al s il i —o
Baaa Cangy AYla (5 a5 AV el Jlae 3 il

ezl J\j) (e Lgdjs.ml\ tﬁ}aj\ GA u.hu@.aj\ M\Jﬂ\ oda QAﬁu—'\

el M cliaally cle il aasi o Juel) Jays sl
Clalin¥) 4l 3 Gulad Sleld a8 31 dglay) cladaial cilaad
ifle )l Lball aen 8 dasSall Guldd Kb, damaiaal
Gaseul) adinal 4n 5 Glld acnyy ASEY) s Aelaia¥) Glacludl
ol daad adll dnally delaia¥ly 48EN 43S yig Aleplay

aal 228l Al Lpaiil) ) Jsasll Gase OIS 1) duals
Al iy 450 Calal

—
-
.
oD

| —




L5 G el e 15 G aa) 3 ) clmandl g0

Al calaa -
algm) e L olage Guiy Caa Baésd ) Al N Al as
inally Uig oS b JLddi) dajl cilels G aad) 8 AIAY) claand)

Al Ao Sl Calaa Y (e de ganae (Baad A (e clld g €78 g3 gl
O Vi ISV udl Claclie (8 A Y] Clpmandl g (520 Ol =)
L) (g b il
8 Lgilaaline i 8 A1 Clmand) Lggal 5 Al Cloaal) a8 Y
L35S egoad DL el (g 2al)
Al el (e all AlaY) Clmaall Wadas ) el ) due g3 apaa Y
LissS Gu s
oaibadlly dasi yall Cila slaall 8 5 daviall 40508 1) Cile) 2] apaay - £
U358 oo Al el a5y pualall A 480 g g3 sms gl
ol 2 aY) lmeall alend Adlad 303 s e ) Jeagill -0
Ly )5S g el
s jal) N glud ey
Oe 1)l FSYI el laclie (8 40aY) Glmeal) aleu) 20 Lo
U sS s il
Aol e 2l b A1 Glmandl Clelgu) Lggal 55 A cilaadll LY
U S Gy jlim)
s Aadl el (e aall WY Clmeall LW ) zal ) LY
fls,sS

saibadlly ddasi yall Cileglaall Gay dagiall duilsl el aY) L€

—

AR

'




VoYY il (Y4) aadl glaia¥) alad dy ) dlaall

PUi 558 egnd el o) sa ) pumiall ClSall A1y g sans sl
098 A3l 1) 8 Al Clmand) algas) ddled 50l 3 s sl L0
REEBTN

o] Al) acalia ~Usald

: Social Organization 4slaiay) clakiall a ggda -9

Y g Jeliyg ¢ oo 50 Ahuia Al Lel5 cAdala delaial Claa s o
bl 2y50) A jidia Calaal (Bdad dal (e G daal 55 Agna 2508 (i
s amy danmall o gite alaie JS gl Gty L(VAga (YA
& pifie o Guiad Jal e Jeliie J<G Jead Ll je ddling palie
(€002 Yo Jupn 5l de) Adbaat ile) ol

e Camy 2Lald A soe sobe cuSolull slalall (o, 3 ciladaiall
LS cagiiadlis agSslu Glo 555 L8 138 DA (s dled ¢pshany F oY)
Y G ey ) aguiany e (s i Aakaiall Jala galalall G
il e s agil LS cagSsbul m Ny i) saily LAl ol
e LAl A0 sae g cladaial) ) slaiy)

QAT S Jals oS g e Adatall ) dial) B il Claal sy
Tt s L) iy g Loy el oo La g Jualdl) 3 5 e 0 smand 53085
(00 D AVY asa ol Z3a) Gl Gam (S a A s lie

Bl s pall (KGN g clabaiall jac cawy jeasd) 134zl S
Led 8 Ity 63la 511 a7 5l dia 4 32N 5 ecilas JS (g GlasYl Ty (53
Sle S Ayl g LEEN 5 D laia) 5 Lola®Y) il sall e 1708 170l
tedinall 3 AlaaY) clalall gLy Lws )l Al 35 ) sball
ana Gpun) aaine JS G Gadl) e SN 4 Jany S Ll ) ddLaYl
(ErpaYed

—
-
—
—

| —




L5 G el e 15 G aa) 3 ) clmandl g0

o cailS Adal - dpelaia) el oa dulpall o2a 8 AlaY) Clrasll
A< Ll 5 4 pemnl) o aaiad 28 ) doalatl o) duclaial Ledlaal - duad
Clraall @i aiaiy Adlady aadiaadl 2233 Al @l )l das) 3 Al
8 Jaxi Ay 8 Lo (aiall Calaall il e o sleliy o 31 (e A sans
G s IS Aahie dadl s caillay A jlae JIA (e Lgaa Jeliiiy clgilhas
Axal 5 spleesad ¢

Pl ) pdigal) DA e Lo laia¥) Cilaliiall A1 aY) & ggdall aady

Glelyal YA e 3a2aa ol Giay aliie Jae wwie LS -)

-

_4.;.;.'4\)
& Jaall dashiay Lald milgly 2l egin b OLSH 13 Jeny =Y
o sl A el ASLedl)
4.;.;4 '\jjsammlau"ﬁﬁ""liﬁ?mﬁg iy
“;Uﬂ\ Jazdl g ¢ Janll panadl) rJie 8 jen Al atliad Bae 4l -%
wj cj\jdi)“ B3] c:ng.A\} ¢ Slanll gl ;Y}]\J c&;kﬂ\j
Z.GA.\}AJ cuz\h\aﬂ ;\J‘Y\ CAJ Q\J}J dv\; Y L@_A:\L&'\SJ :\A‘yud\
(Ledat lagl i) g s cila )Y
(Crrisis) <la ¥ aggda =Y
Ve s K slaial e il Y1 ellaia iy jad Clisl) 5 Cae 635
Lialle 8 LY dausl ol asalaall (e raal da 3V o sgde OV ¢Gakaill 5 Caall
‘:\ﬂ“”w‘j crgdb.aﬁy“g s:\:\LLAEAY\ E\,}Aj\ Q_U\P dS U‘“““z ‘;\l\} c)AL:AS\
Agalladl 5 cdpa By cdlaall il gisall 5 3] aen Ao 55 LS il
(a3 B ge Ay (Bl e iy e Ll AaY) i e
238l 5 8 ) shadll (e 158 ety cdliaall Joall ) (o dabaiall g 2 A3

—

AR R

'



VoYY il (Y4) aadl glaia¥) alad dy ) dlaall

L) b aladiad allaty g gill 8 568 Caganll 8 (S Al o) slaliall
i gl b Jead Bl 1501 5 oJadll o) 38dy de s 3 S
Aaalll g da jal) Adaill Gl ¢ gd 5 jaall alall Lalinay da 31 Ll calaill 5 pauenill
Gay) I ) Wy JeadY) ) W) aae ladie saady ) daulald)
(YYua:Y o) € gyl

led oo aigia je Jlad Ciise ol Al gl A sl i e LS
S ) anla i Ggas Lgie iy ) 8l day s ddiay Cilaad)
ZOA Ue (sSis ol f Bas i dgaliie) s Al gl (0 pa 1Y 0 VA
A slaal) Calaa ) (Baiad dagh 8y (Jandl (a8 55 ) (5255 5 lagudl 5 aSail)
il ga (VA Y )T (s dead) Pla Lgdje 5 dame g 6 dadaiall i f
¢ 5 phe Auuse Alga) Ay oY) G asl 8 ) Al A Lega s s
)8 ) Al daie Lgma a8y UL Lgre LT 5 ClaaY] Lggd SaUE (5 o
Al Lglaladl el Lggle 3 phull e

Pl pdigal) DA (e cila 33U 1Y) ggdall daay

DM\)?SAJ\LBM&C)AEL”J\L%LMB =)

cmiall el M) e Leilay 8 5558 Calaa¥) Lgd 3Dk Y

gl A sl Calaa ) (§aas ddle ) 5 Jeadl 48 ja (a5 ) g2 -Y

Ll 2aadll

o il ClLilSaY) 5 aseall IS W il 505 4 5Y) dgal e callati -0

el sial g la jUadl

—

Yyvy

'




L5 G el e 15 G aa) 3 ) clmandl g0

A L) ] Al Ul

Sl yil) (e Ao sana e Loua i 8 S Cilbaad LlaY) Glmaal) anl 5
Sl Jeal gl Ao juy AalaBY) Adglly ol dudlall Y saill
dala ¢ aall aainall el e @Y gadll a3 Jaab Sy V5 ¢l slaall g
Glaa cpfialll plaial ) (sl Lae e IS8 Ll 4S5 il JY) (ot L
dala Shladl s cle ) adinall 8 Y] Clrasd) dgal se L4 Ldle
ok S Y

da Sal) Glalaiall 2gea masd ) (Y21Y) o plas 4l jo Cdoa
On Ao gana ) Cilia g5 5 cmaina) a5 ) S dgal 5o A AN
daadiaall Gl Vs i K Agal sal dgeall o JelKall Juasll Cila yidall
WS ge LYy e sSall clabaialy cplelall Ay G ygn alaii i
aeinall dlas s Damainall cla ¥ SN dgalsal Lt Gslail) daals
On dseadl JalS o deall eldial¥) Aladl) je dediy el il
Gle LY O (e )5Sl il 3 iy landll a8 claliial)
Y11 b deaiiall Jgall (o jlad g <l e

Syl sall a8 (Y4)Y) Jiad alld die Al all AlGe aaaTig
Jila s aladind JMA (e Lig)sS (e ds de 5l 8 daall Gl sall
s A didie Sy sha sy b 8 dyse 5 3laS elaiay) Jual il
Aphall aal) Ciula gy aladil (5 siee 58 ) Al Ciagh Cua 6l S
— Qsiig) eldal) dual sl QIS dae Sall Ltbadine g (b )l dnaa
pafiy b )sS (el daall e ) Claal Ji) (A (Jlisis - sy
4o sl mal g (A Rl A sSall Leibidine g dpdall (el A4S jlie d4a )
ASlaally 4 jaleall dial il S ye Us 58 (el daall

Lelitiioe ¢ oaly )l Aas ddal) aal) e VY o e Al Hall i a8

[Y\i}




VoYY il (Y4) aadl glaia¥) alad dy ) dlaall

g g — 5 g9) oo laial) dual gll Al e cliaie Gllia Y 4 Sal)
pasiud ol Galyyl) Ay dpadall Caall (e 70 e G Al ) iy LS o slagig —
Gyl Caal g iy sS aye Jls due sl 3 elda¥) Jual sl @i
Aa shaiall < 5Sa A8 L gt cAyida g A 4y e 55 Ani) i) apanat dpanly
onall gl Ji e Gy il due€all el Ga duaal
daghiie Gaandiy (5l Clssiually Akl Gaall o8 deal Xy alal
Gl aladind s dsall e gl Ja Gl e s oLl s 4l

Apall e gl 8 paadl e )

G el e gl s (YOYA) dsall Sl Al il LS
) Cian 5 A gl A jall ASlaally Y Y Ay HA (e dalaival) dpail)
Do e OS5 an gl Ayl ASlaall (3lalie Cilides Ledijala (sae il
Ay (il 8 alaalie dui by o Sol8 Al e pldadll () Leails
Al b 5 Alle A0DELLL el Sl il gl g Aakasly) yyphai e GlIXS 508

Ciladaiall Ladll  oall aa 3 ) Basla (Y41 9) ol desa Al 2 Caela g
delda¥ly Apalaidy) afladll 4 sl addiadl) doal & dae SS) e
s e Sall pe Gluwgally cladiiall 4 iy Cuasl a8, S
sl adinally danill 5 2l Lloas) ganadll L) Jac Y

L)l e clabaidll Hsap gmge (Y0 19) o o ) Al 0 gl
i (e Al Cliagile ¢ g Ay Ao laia¥) dpasill (38a3 (8 (aly )l dadaia
Gl bty Laa cdon A 2l 5 locs all s lad) o Jelal) dde Jia
e Giladaial) g lad g Jaal) adiaall ciladaial daay 685 bl jo g Slaal e Jae
(o D) iy aainall Led (i ety (Al Y gl A gl el g €0 JSG dpa )
e gane Gy 2030 4kl 45l ¢ sa (A Adlal) 4 saiil) Ayl Jb
Jah clexally 3l JS da) 3)5 e leie deliad Clagll (g

—

Yye

'




UigusS (g da ) e (e aal) 8 40aY) cilmand) 50
Gl o dldie V) e L ga g o galal) Tpladtlly dusny Il e Giledaial)
i) (S W ) sol Clalaiall s3a ¢ 1aY Ul ¢dilisall dpalall Cllaaadl
Gona)) g lhdll 13 Jae Jgad 3) sl 5all Gl jie e daall ¢ Dl
At A jles el a5l daie 250 Y il caal )
ainall gl ) & Dl 3850 (Yo Y 0) Gajle (8 ")) alle™ S je ol S8 g
4dglaay aainall clelihil il (ha8 Caagr LS Gasod dsa G sSl)
Alaad 451 Clel ja ¥ 5 gl sal A sSall ageadly colisll Jsa Alladsi g
& AaasSall Gl Ce aiba ge Cppaiud) aliee el M5 caainll
slaasll (e da o lef daall 551 55 caliind Cum 6lig )5S (ag b g Lelala
Of gl o Oamaiaall Cal e Lain V. AA Y Ay D) sl G e
Gl Lad SUY)y ) SA G QA D gay ) ALYl gy jad) Sleall
SVTE Ay QY el 4 jal) Glead

S cle i) aal e asSl ) (YY) eliS ol Al o cia LS
s dalas e Slad il ) A pal) clallall 5 Sl a8 o) A3V Lt
e ¥ Ll Jals I AlaYlh cal ) O elaall deal) cilalaia
winSe Lo sa 5 celaiiVy dyilagll o sefa i jai ) Cilea g 25 ¢ ailiY) oY)
A Ny B3l Cwdd Al cddl) Jg0 e 230 & de glaill &) jalal)
Slel Yl I ALaYL biy)S Aol by de eyl G al i
oLisY s lal) cWla s Jalacill e 5 a8l e 2l 5 ) iaY)
380 ol 385 Agdall cleaddl i e ol e Sliad gyl cllyy LAY B
o U Sliivne Leila 5 e 2 Y G plise Lses (a5 col g an o sl
il U0 elad cladaiall Gl Aa gadiall Ci3leal)

elaia¥) Jlal (ul 5 590 3aad ) (Y0¥ +) deae ol Al yo Cdan LS
e s paall aainall 8 claia¥) Jlall Gl ) a8l 5 Wl 5 ccila 3V dgal sa b

—

Yt

'




VoYY il (Y4) aadl glaia¥) alad dy ) dlaall

Jiad Ug € (g Al o 1 A el cilia i a8 5 dalay) caladaial) DA
acall g galall acall i sl 3l OIS 8 il gl e A gall alal 17508 Gans
3 sall g Gy bl e Alaall Aiald g 5 puaiall il il
o aainall Y plaal) lad sl gl k) o Uaall A DU Ay il g Aol
LY Clssall g Claaal) e SESI 60 5 La ey cda )Y o3 dgal g
oan Goeh AT Aali e lig)sS Gugod Al Agalsal DS dem
G sina o ol A (gsine oo g A Y Agal sal Ladinall il
SV ) 5 ) juatiall Allaal) acal ) el joluall 238 Caela 5 6y paaall 41 50l
(bl gl acal i Lalia)

Alia lgia gl sae A (Yo 0) GO ol Al o cliagi cpa b
dalaay pan PR e phlsdl dala g aly Aaall Lk sl
i€ LS V) e 3 patall il g 3kl sale) g AulusY) i Yl
ae 5y paatall Aaladl (38 yall 5 Al Al Jaali s =l 355 i e Al
saill st gl asay G AlaYL disall clesdll 4y516Y) elhe)
i€ g AlaY) Clpmaall e 481N aain g Je V) Ay puad s saliay]
s ¢ sl A da Y eda Clae ) o ginY A sall 5 geal) aal e Wl Al all
Wl 5 caladl gl 5 4 jlacll ol gl L agass 4ly s Boalina oLy J sl
e il LA (o 8l g ) HLE Cilie ) (e aall 2LBIKS Gualion o La3)
OB Jalall & cidal gall e

D52 Rl (YY) Armand Bekaj "z S dia )i " Al 0 cdan LS
Gl dalgi Cua by (e dgalse (& AaliYly ddsall Ciladaidll
A Al Hall CdldS LS dadlall dgal go (85 uS Cilbhaat g Gl gra Giladaial)
I Ay e g el dae A Jial ) Gaad) aaiaall clalaic e o
O eelaia) 2elill & 5 pm g agd e A elidl o L agiad aciaall Jala

—

Yi\v

'




L5 G el e 15 G aa) 3 ) clmandl g0

Gl sSall e Cangy S eladY) oamy @llia i 1 ) Al all cliaig ol aY)
painall il pa 550 (s A 2l Uig )5S g b Al () Lgaal i) axe
Aailall dgal se 3350 gig Allad ) gl o g il sall Gl O ¢l

ale Brechenmacher& Carothers " 55 S5 sl p" 4l )0 Gela g
03% dabaxig 2aall Uig )5S (g 58 el A sSall dlaia) (g0 Jlail (Y4 V)
iy s pall @l a8 Caa ¢ allall el o el aainall Clissa
Gle agiyB e Qi agd il b2 3 gawal) aelall Gl ) Al
Gl e LI 8 aall aainall Clige 8 Aladll Glgal) o LS e laly)
ol gl ey a2 5 LaS B S 3k (a9 il 3 ) shady Ao gl (5 sl pd 53
Jsn Glagleall iy dwlud) Gladll aad DA e e Sall Lgails
Cldle aes o 1 Al Al Cila s 8y Adiagall Ll djlen 5 a5 il
1799 el g ¢Udal 8 g Lalds 3415 Aailal) dga s 8 aa)) painall Cillisis e
05 oo Wl A al ciai€ LS Uy sS ugm de)Y Alaiay) 8 el
Ll LS cgsl shall a3 A3le DU J) sl daias Ll s e shaill Cilieanl)
8ac Lusall 385 LeS ASgiall ddall 3S) pall dlanldl Clana 5 dgdall ClalaeY) pend
e 2o 6 dclaia¥) dleall e Al JWal ) ok cpdl) Sl gy
Al ) S LS (5l A81S, Ble Y 2 sen A S JS agat g8 ¢0SLY)
Oe ledae Jisaty Cuald il ) aaiaall Glissse (o SN 3 5a 5 e W
A ALYl (L) oS g b Aga) sal D Ull DY) ) saall Ay sk o Ll
Jsa QAN 2 udly Alliadl) il sleal) mpmaiy (o g yuilly Cilaainall 2l
LS (b
PG L) cilad Al e Culeril)

Al Al £ g sar Alall il Al Clad ol (anad Bl [ jall agd
Aokl Cpialill e Aol o) pa) All s dangia ol Aul Al el 8 Al )

—

YAA

'




VoYY il (Y4) aadl glaia¥) alad dy ) dlaall

) AUS (8 s g Al

il e gty Al sl yall Jilay g

& sase ALl il Hall gl zlgdlaad g Ayl Gl 21 dua a4
lgnansd tp shill A (e cila V) dgal sa 8 AY) Clmanll 50
G2 e S Ly cda 300 LS (5305 (5o sl Wy sn J s
s lpanyy LS dadla Jh (8 daall Gluwsally ehls )
Al ) Gy o Lai caaiaall Jaly Ll Gudl ol i
Cliraadl el 30 e Galil Ll Gl gaall g Clpaaill (e CaiS
il ae Jalaill 3 2a Y

o3 8 deadiuall maliall cae 535 Al jall B 31V 5 grgiall i (e m
st Ul s Ll o dia gl zgiall Gl axdiinld sl
obiall g cddilaal) g cdslny) ‘éﬁ Libud) o «L\\in

ALl b all 8 Al aaiae Gl Al aaina Ena e =g
AV Gandl R s 8 el claaid) e S5 Ga oligh
Aga) o b lalaiall elli Lgadis 3l Aaii¥) 5 el yull A4S Jidad e
S e agiad (il all o2 slETl) Al il XS5 a3V
el e 35S (e agiay doelaia¥) cledaiall Jlas (8 alaladl
ladaial) s cpa
= A8 L) il Al Cpa BAELLNY) Aa gl

gadl e B gl 8 ABLA il all a3 (e dailall A all ol

Ui Jol g A Al (YY) ddads dliey il all s2a S
Lale Al Cued Lol LeS Ll sliall ¢ g LY gl 5 Ledlaal 5 4l all
Glil Gy Aaa) 1 Al jall & saiage Gl alall aea )l 4] Jia 5 Le 2paat &
Al ) el Aadles sl Al 1) Al all g i 8 Ty p0 Bl il all

—

AR R

'




L5 G el e 15 G aa) 3 ) clmandl g0

@bl da il il (8 Cuagad LS i) dilany) cadluU s )
dadla clely (e aall 3 AlaY) Clmeal) dlgud (a0 jundl 3 Canlidl)

iy g5 ey @l Gadlainly Jdad s sasmaldl aainally U S
Al il Ll

P AR L) bl Al g Alad) Al yalf DAY g (LYY A g
rsle Al il Hall pe Adladl Ayl s
bl Aeal s 8 Lehal Jind s LAY Clmaall 50 —)
Jalaill dntil JinY dandal s 450 68 4yl dpale 5 () dasil) Y
e pe
Cua e dnladl bl e Ghise Giladl dlall 4l jall cadas) —y
Aot dngial) s Aallad) sl 5 J gl
AL bl e Atlal) A yall Saadl) da gl
iy Lagd A8l il Hall e Adladl Al jall &
daadle 5 Al g) AdaY) Clmaall algud o Adlall dul il S5 -
(gl aaiaally U ) oS dadla Clae o (e 2all A (4 5t
b S Qa5 sl il 3 e Ui Ji ol 5 guimsall 138 o =Y
Al ble ¢ gua
o 5l g gl iy AT -l
AV A il JAIad) (e sacioad) A jlail) Wleadl) oamy (e Al (3l
Jalaall oda iy yad i g ¢ lalaall aine 4 kiy cnila )Y 8 Jadl 4 jlas
a3 ) Vseas ) Loy a5 Walag paly L) Leilallaia s 4y ylail
2 1) Al jall dga sl 4y e Lladl)

8 Gl haual Lo laa¥) Lalill e da Y1 et rala ) 8 Jaad) -

()




VoYY il (Y4) aadl glaia¥) alad dy ) dlaall

OsSils o) sl Bale Y aupudl il a5ty Ly Cal e V15 Cilalad)

Gode all) 4z i Al Jall szl Dl ST saas clile
(Yo=Y

¢clalall ol laial g Aad giall g dadatal) CalaalY) (i o e Wadl jut WS
daedle HSH saaa Clile cpsSily ) sill Bale Y a puall asil) o Yl Laa
(Vo= 1Y 0 Y caaal fas)

o jall ) gl ae Jalall e dalaiall 3508 slgaly Lo 3V 5 M0 ol
CiSbiaall 5 715 ,Y1 8 iladlly Claagill (5 Caags 3elS s Allad g de yuy
saalay ol o) leiblee s lgihial Jdiul e Al BV,
(Y Y Vedis

1) et i tcla V) 8 Jaall Aok e Al ) dul jall adied
Jalaill Lidle i @lld Sy g el sl 8 Lislaall 5 45 jUal) il sall Al 5l
s (ealie IS G jisis hagha (e 4l (e by daelaia¥) i) ae
AV 038 0ol il 5 Allisussa 5 adinall 41 im0 Lagh s LS 4l Jadadia 5l (§ saune
Crla 5all e laia¥) Cpilad ) asa s by Uaa €l daila Ll 5 (e
¥y I e Jaall aY) Clamaall 3 il 3Y) 8 Jasill Cgluly Jeall
Al DA e @llig dinad dalall adaay e IS Adadll Cladiad)
iy g Lgae Jalaty ) A8 of dalad) Aagalal i 5 dvigall ) 53Y) (10 e sanay
Joal il 8 ol pandl L e ol ol 4pali & celaa¥) Jlady) Lgie
Lo silly cpadll any o Al cliall 4y sially Aol Claclisd) apii g
Al IS il 52l g Jaladia zeal yy JDIA (e il

Sy il ALY glaa¥) alle 4 kil sda a2 ; jhalial) aalisa -

"Risk Society _hlaall aaisa" ol gy Y4AT ole Urlich Beek
eainall B il 3l s 2l Chual duelaial 4y ki Al 4

[YY\}




L5 G el e 15 G aa) 3 ) clmandl g0

Y e 4 3 55 adinee 431 4313 ol aaine o sgie Jixg Y g cpaal)
Jsriia 4y ¢ Hlalaall dgal sal aliie aaine 45l iny Lo iy ¢ yladl)
S Ay hall 3% a0y G g eyl e IS8 a1y el
(YO sl 5 alafi) g Sl Aty Loy oo linall adindl ¢ g e
i )il pseda alall cpale IS e A La g€l e Ve
Ladine a2y Cuoal) aainalld o5 g (Ji (A5 p2a (S5 6l Hlalaall (e
) Ll Cunal) fleal Aaii sa A ladll e Gald Jaall afas
Ld i et Dl 2 of WS elaal) mbull e @
Lol g daa ol i€l 5 dpelicall Cl ) jall 3ad) 5 o) 5 el dilee
Dbl claad (5 5k dpan ) daladl s o 5 daal) claglasll
Y el Al L4y lplual dannie zalic dlaainl DA (e
cali;  (Beek,2005:6) .ohlaall Clua 28y e Ca ghn b jlaa)
Ay daiadll) saaiall Ghlaal glaial of ) ey 4 ks
World Risk ) allall Jlalaall aaias 4ide 3l Lo S5 (daaalls
Glpshill g ol ) aadaall 134 68 as n Zus ¢(Society
Slo bl e s gl Hseda ol gl sl il
D Sl Gy e St ol el OF & Y (ol
il ga Ul dxbeadlly dnally 4l Shlaall L (A.Giddens)
23 Gl 5 5 jaleall Lelaia¥) Ll & Aaluiall Ol il e g A
Daniell ) @b L leiay o hlaal aaine o il Lasall Gl

(Johne,2007: 80-82

ekl Jals Cala gl g dlaadl Jalail 8 i) -

s ol ) alasily byl 0y 33 Y

Apad ) Bl b Akl E el jaill g gl Y

—

Yvyy

'




VoYY il (Y4) aadl glaia¥) alad dy ) dlaall

Caall (e Y @lldg gyl e Uad i Hhladl ol "y S5
Laiy) Jlase (8 4 slhae () 5Sin Al dlead) Gyl s G lgal) dagiday gl
Al e sl

05 O0Sse o BE eldial i (e 3kl ¢ senlSY) Jls a8
G Clgla a8 elgdla) s bkl b aSaill AN, delaal) bl
palia 8 i Cladiaally QUEDN o Je a8 of Douglas sde s
Windvsky& ) Al 4 aall Bl cual aalial @i Giy 6 hlagl)
.(Douglas,2008: 30-55

(Omaladl 2 EY1) Aaladl ) "l i G e Claad Hllaalls
bl agiie s o gy (e ) Al Adiay O galing ab 5 A rall agaal
peil s agle YIS agen sl Osash (e abs ddaa) Jal Adas)
sl Al 4 jre o aily JSG (i agd adde Ly ¢4 jaall Jal agia
.(Ulrich Beek,2009 : 77-85) hliall dia as ydaig agie il

@ialy el 5o LS Apaall Cleadiaall (ailiad s dapda @ il ai
kil aaine Sl lgran 4 K aantie Dl L3l 138 Ak
gl s oSy oran il i Ll e cgap IS i Sl sda sl
e

Ol Vs S 1) e e 3 ki) sl aaing 1S laadl &) a1 dless
3halaall s ol palYl Crias 13) CualSall ol (e Woadl a8 yileal) o gleaty
Gt Sy lgadail a2l Al GlSall (10 e gana o gia A WY B al
5okl a3 L e laia¥) ) shaiall (e olgy Jaad 3l AN cilal YL
o s pia (B ) aday 4l Lgy Adaisall D Laia) 238 5l il 1)) At
ApiDliall aday antly ) seenll 13a Gl ) IS 13 is chasd ) A8LEN o i e
ol dpadall Hhlaall Und cilibuny ¢ ey GalaSY) oY 58 () S G &) gu

[vw}




L5 G el e 15 G aa) 3 ) clmandl g0

aad o aanll Jlaall 8 o aBly e IS5 aendil o (O mm pell
ddlhy Jgde pe J) b Cua ¢ddl@l) julaal) ¢ gia 3 klaall & e
CIS) ) 4y LSy Lpclaially A8EN KAV cadinall 3 8Y AW
Claghaiill & 30l adys < hlae a8 ¥ A 028 Jie (505 <3 klall
O el 2k o) e (8 allad) Gl G Jla 8 5 jealedd) dyeliall
.(Beek Beery, 2009 ) 4l 5 4ala®V s Leliall Hlhlaall oaasdl &l Yl
(bl adinay la ¥l 8 daadll) ks e slieVl aa s
ainall g ale JS5 sl Cladinall OF Al Al o2 d4n gy gk HUalS
ol wpaall LYY Al o gila paaill an g e dul ol dae (g3 gl
Las o gmdill dlia ) i g 3Ll alia 23S e i all5 (V4 2855) Ly S
doelaa¥ly Labady) cuilsall e 3 8 e s aly o i 5380 J))
S gliad Hhlie e il ple S8 Cilaaiaall il 5 S A Aol 5
Al o 8 elulaio paine Jal (e cdaad) 8 Liinall 4 gl 5 3 5V 028 5,10
e aladll 8 Allad g 3eliy Janll o Hold AAE 5 2palaiiY) g e laia!
ailalaio JOA (e Led (i pay S la 3V ae Jaall 3 Aias by sl
Al de w8 hall A5l el AalSie calaal) dasaly delaay)
Aa saln doelaia) Ayl Uy aainall 8 aread KA Ja g Cilaliay)
JS e V) e Jalaill 3 YY) Clpmaad) cilalg) dpaal el Lia (hag
panill sy e el Uig S gy Ll da i e i aa g cole
il Jall agal) Uy Ul

&) o LY i gl Ll all (e Al jall 238 225 Al jal) £ g -
& e Clmaall ) sal Anainall Cagylall Al Jilatiy Cia
Slo alaie¥) &3 M5 qgasmndl aainally Ligys€ ugd el 50
B A daasill y gt o 5 alhall Caia g aign (o3l dia ol mgiall

—

Yvye

'



VoYY il (Y4) aadl glaia¥) alad dy ) dlaall

ale Jlae 8 Ll axsin o5 Sl Ledashadd e (Sas Las Ll pn

dal e agde alaieV) At aelly e olyy sdpelaia¥) daadll 5 ¢ Laiay)

sl 5 LgsS Al 3ol (8 AdaY) lmaall lalgasd Jilaiy Ciag

soalall e du gl il s daelaial) qul sall Galidg e ¢ gl
Al Jlas

e spy Al pelain¥) sl meiay Ailaiun¥) o rdad Al geda -
il dala b sl lal jall 8 s W STy ol malie el
ol 30y Al g inge e il glaall g bl e S g
WY elld Ylaainl gl Gmdly elaa¥l dadl Gk S
Lola 5l dume 3als (o Ao guinge Claslias @ldy peni dihal 5
dna) Al e 4al § clelaall e delen 5l diaiaia
(& s e laial s Ay g i

3alS (L) ddmaa e L)l Al el aaied jalibd) aan il gaf =Y
e Y lmandly 1Al (s2aa 5 a8l e G g €I Bodai Au

Gl pall g bl Gl e oY) 2y 31 dlae) il ghd -t
dwad) el aae alis b il slaall a5 ARl
b LS AnlY) il e Slmd ) sae JS cl jlaal) S5 (L slae

s FSYI el claclie 8 4daY1 Clmanl) el 1J Y1 saal)
Aandle 5 Ailis) S Slaleul) odn a5 (Lis S (g LA e
Boke (YY) Lsaall 1 (8 Mlaa) S &l jlaad) aae s (A3 5l

&8 e Clmaall Lgeal 8 Al Gl gmall S sl 1 S saal)
Agigas Ay l) ) bl apndi iy a3V (e aall i Leilealise agad
(YY) ossadl 13 (8 laa) JSG Gl ladl 220 iy (Lmaa s ddpelaial
3ok

—

YYe

'




L5 G el e 15 G aa) 3 ) clmandl g0

Aol e e 2all A Y1 Clmanl) Ladiss ) geal yall rEIEN [ ganall
Sl le (0) 4l b e iy iy, S
Aagjall Cloglaall G, dagdl A6 eyl calpl sl
ke (1) 4l e qliss ) paliall Gl A8 o s o gudl) pailiadlly
513l A AdaY) Clmaad) claalise ddlad 304 3 Cila yita 1 ualdd) ) gaal)
e (V)4 sle aae iy dbig)S 4l
il Gaadd e GueSaall e (LWl (e & g AW Guall
aSall Goagy ¢laY) Clmaall (5 e (g o) yally glaial¥l ale 5 Lo laayl
Oeia¥) e Gl Lad g1 el coliu¥) g deede s e
Ay b eluall sale) o ddlaay)y cadall ol il W) cdabisgl)
b el any o) ya) a3 385 cAia) N Al jall Calaal s ) G ¢luilie
(0%) el s 8 i) @l e aae laa) a5 & Ll (iany delua
3ok
s 85 (L s S ) Ll Jalrs aladiind o5 si el L) oo L
Gaadaill g sala 5 310N b oSl Gl ¢(/A ) il da o
anly ddiadll Ailaia¥) Gl ¢ 5 e Al Hall aaies Al il Ae -0
aly Al 028 Ll Ja gyl e Caanll adie) 3y (bl dill)
DA & cpainall Lafi ) je pand iy calud] ) A al) dakial
il Al pall (b Led Dliae ()5Sl 4l s dlhaie JS (e 2aly S s
W a5l aaa wlhy SIall pda oo G YD Gl asesd
Leale dlaie V) o3 i) Aiall ans g5 o(AO) AaliYl 5y A cilia g
5 Jiad Al Y Y JANY YO Y /YY) e A3l 3 gl
Al Aie Caay (Sars ol pead 51 Gl dal)
L) Jsaadl ) ad e (38

[vn}




ELaial) alad Ay jal) Al

YOy sl (Y4) s

candl g ARl gl g cpuindl) Cua (e Al jal) g gy (V) ad J gt
ANe =0(uma$ﬂ\3 cg.A:tu\ 8 Sl g
el Zllal) A gl uind

o > > = ‘1 3 j
U A A I § % 3 | -
31213070134 313 3|9
9 3 3 > 3 } 9 :g
-’ o - . a (V]

3~ 3~ sj :) %1
A I AN AN A A I A I A A A A A AR A AR
1) 3 w - - w < w > — <
|l <]9 | -|"_|o >“ . >- - |7 o |2 o “lo |~ |o |—|»r <_ o
< R - = bl A b=l R =8 R R Y B Rl R S B

aadil) a2l (5 glal)

gLis) ple
Laia
Laia) daad
glaa) ole
ol ) ¢iSa

-

) sl
2 4adl g
ideala
a9 8ISy
@SNty a gl

%
sitl 3 3,‘
¥ * ¥
A A B I A I A A I A N A A R A
- w - ~ -~ w > -~
>_\ . o o Q R >_\ . >_ ~_ a - o - Q
— - > - 3 > — — — — > — — 3~ o »r
— o > — — — w b

O Laalis Al ol e Ciay (1) Al Giladl Jgaad)l Clily e oy
G deai Cun S e ST Gliad) e LY e st L
EV VY deal e laia¥) GuibadV) e Sy Al Wagl 70¢ )Y
b SV A el A8 Gl ¢/ VYV ey £ 5 phe pday ppde Al Ll
¢/ £V v 0 dpuyy il dis Yo 2
aadl o il A Yo 4y peall Ll ) 6 gn 8 Angill syl (S
ez el Cilabiall (e Lo sl @by Jaall Jlae 3 3 Lgadd 3l Al

YyYv

—
| —



L5 G el e 15 G aa) 3 ) clmandl g0

o S Ganadill sedays 7))V Aaasty Y1 adal (5 shanall (s 53 5 IS0
A il o Y el oL S (e iy Al aas Jaa)
Alag s degedl i leally R Gany s Opelda) Guiladls
cslnal) asinall 5 5l s o 81 ae Jand) Ao L) danal] il s jlaally
sd jall dieg 48 Jad) ddlatal) LA <) yaa
PliaeS Lgad gl Uig 5 oS G el (3 (AW Bhliall (e 355 gl Cune
Lg);\:\sla.\.na:a\d.\sduj\)ﬁ;\ﬁ\ Q\;\)_A‘X\Lﬁé&iq‘;ﬁ\} QTS STRTEN
ol Al w13 G e e lia Ldin g3 581 ¢ASLadll
S o Ll bl pea 8 Lgle slaie V1 &3 ) adinall 3gali S jae
IS G Lo Gia il g alail B yady dSladdly oAl (3hlic
Aoeldia¥ o suill 3 ) 5 dllag cha A<Tadl)
ST A g Apale Sl M rling (5 sl il (5 giasa e Janll e
Gsmaall asinall (A Y Glxaall o dulall &l ared (Saye
sd)yal) agaa -
lee g jaiad il 5l 8 Al all el Jlaall sy 1o a3l aad)
A 5l dakidly A Y Clmaad) A dpaall Jali 1 AlKall aal)
o WS Ao Laind Al 381 ye day )Y Al el Cllgman (V4 71) Lanae U1
.euﬂ\ 4o ldial 4l S je -

el L i) a5 S -

—

]
v




VoYY il (Y4) aadl glaia¥) alad dy ) dlaall

sl doelaial 4pai S ja -

Ol s e Laial 4pat S e -

3y ulae eliacis 40aY) Clmandl e (B Jiad 1(s i) aal)

(A2) prase s

sdariiieal) Aibaay) cudlulyl .Y

Cill 5l )8l eg lmall Cal iVl ¢ al) Jans sidll s 3 -
Ly JST 4 i)

Aaa yall ) Sl s gie luald s pall Jaws il jlis) aladial &5 -
Ol ol (e ey JST IS 5 ¢y paaall i S

bl lsad ddail) 45 jall 5 L g S aladial o5 -

1 LgidBlia g Al anall Al ) ilits Slads
ledlal 4dilie JMA (e Al Ll cliag Al i) dadl Sy
dga sall il kil ¢ g 8 ARLW Clal ol il Jay 5l ae Al slaS
Aol Glel e aall 6 YY) Clreall Clalg) mal s sl all

ol LS (0 small adinall Uiy ) 5 g
AL G 1)l ESY) S claslun B Y claand) sl

tUg S ug

Slaas lig )5S ug Uil gl 3 geall aed (8 AdaY) Clmanl) agudd
s IRl (O sy ol STl 51 - Ui 5 68 s iy Galiaal (alAEY) g
Gl 5 i P dpelaay) cleadll s dide Jlly djlaall e - auall jaall
e Clmaalls AagSall (e IS 0 4S50 20n s 0 2 Y 4l ) AdLaYL
AS el 028 5 daS gall A ) saall Lgdoa g3 A Y dgal sl Gala) ¢ Uil
G Gany e LalaBY) JEY) (e il dal (e 4y )5 pen dpasinal
el Jsn Al all aaime ¢l )l aaxiiy ddailall o 1) iKY dpelaiay)

[ vra])




i8S G el e 15 G a3 Al cilmandl 0

b L lld ey ciailal) dga) ol Cilaliial

bmanll A8 5l algand) Joa Al o) paline ciladiud &35 2(Y) a8 Jga

(Mo)=0 1Dl ASY) ) cilie b & AdaY)

A
?-"‘5‘33 QL@JJ
Adml) 3 8

il jladl

i _ady)
s Sl

Jau gial)
‘#Lu;l\

433) gall A o

N

Laaa )

o

d) v | 4

YA

4

bl

.,ii.

Y. Ve

AR

B2

1y

Il
S ce Ay ul
g Jabal
aailall

VA

Y. 4A

A QA

At

s ‘;G)M P

Jsa Oaibal sall

JL.»L\ BJ}L';
R

¢ JIAY

Y V)

AR

Y A$

\Al

e sl J s
BB
PAYERY

LAY

Yo 4

AR

Y A

oA

Y1 Jaals
& Jalaill
a5y

CAYA

YV

YrlYa ¢ |ve

Ye¢o

v

) agled
e siia
Wl A
giny)

VEAY

YV

VY

Y YY) |YY

YY A

a3

e glaall apass
auaill Lagall
alelad

CVEA

Yot

Yo v

\WIYe Y| VY

19¢

o9

(‘GJi (anadl
Llizadll dudazl
AdliaLll

LYY

Y A¢

'Y

ALY

\Al

e ) clgal
(o= s

—

Yvy.

'




VoYY il (Y4) aadl glaia¥) alad dy ) dlaall

len¥) Jos Al all adine cliladnd (V) a8, Gilad) Jsaadl (e oy

Cosod LI (e |yt JEY) Sl Glaclis 3 A0aY) Claaall 6
A e Jualally 4l jal) aaine i dga s (e aln aal o 2n8 £l ) S
LS ey JLamil 3 sha Jea Cpibalgall gl o )l i & Jich JsY)
Oslail) B sl Al v Vv A g ee Calailg oY 8 A s dass siay
basgias Lig)ysS slis o Jia¥) dalaill el i 3 dpen )l cleall aa
2285 3 jle Caela CAN Cas gl By 0 WY g lae il ails oY A s
OF Gl sl L) mia gy LeS Al pe Jalaill 488 (e 4y il il )
J8 (e la )Y 8 g Y anh 5 8 Ae st cadlal ud) addsd 8 algu)
YT s Jans ey el sl e L pasd o YY) Gliseall
On g olad A0 1 Ll Jidad YA (e v AYA (5l ol el
3 uY) pay aainall 8 o ol i Kigd AAAY) Clmand) o aas (V4 2 S)
il g ale Adadladll e sl il g adinall 8 s 315l Ll ulad e
Ge IS o g Al s Aalall 5 25 Ual) il gall e da V) & ks S 5 G
Ggrplall Cagplall dadde ) salic) Lagd | st Chan s caaiaall 5 5 ) 5 3l
Jae e ST sapaa cilale (oS cdiadieall culd cilgall (e Ly ju DAy (bl
Al ) 4l Clia s Lo pe Al oda (3E0, 4luajd o3 sl gl as
aile Lo sy celaiiVly dghagll asgda e 8 (Yo SliS ()
Gy Al clelad paa ) 5 aliall clga il 2w Ao gdaill <l bl
Lo daila el s (s AY) A sSall clehadll g daall 5 ) 5 Lgtiadia
58 ool )yl dae STy AlE gl ulaill g 3 el Clel jaYl NSl
adiaal e a8 e aally Labelaiy dadlall o2 ae Jalail) o dSladll
Ay Ay Qe (e 0 isi Lay dgen e 4125 Ly ¢l gl SLawY) g
o2 Ao La ¥ 5l (8 Lagead) 5o Flad e aclu Gl Aaaa
agl) ilia 55 Lee Al Al jall il cdlid) aa & &) _aa ) kel aY)

[YY‘\}




i8S G el e 15 G a3 Al cilmandl 0

BmS Cliaad g Al gaa gy Cus e (Y2 V) sle(Armand Bekaj) 4wl 0
aainall Jalo ol U4 se i mal g Jas

) algu) J g Al yal) aaiane clilaiod) @355 1(Y) s Jo2a
(A8) =0 1)t ASY) ) s lica & AlaY) Cilaanll

vy 2581 gal) 43 2
piicla | Al | Bugid) | ¥ [l )] e iy
Lall 341 | gl | Slwadl [ al o lal o |y i
) sl /. /. /.
Q\Jsl.uaﬁﬁ
¥ CVAY LYY YNNI Y Yo ss VYA S culadl Al
.eb)-wi
lass 8 daaliud)
1 CAY [ VY ey alse v Te[ e |Ye 1 YT allallizde
Al
il
y crry | YAy | e [ v alay Ay [ve| o s
’ ’ ’ ’ iaall ael g
el
J\}d\@_}}i
\ CVAY L YRR Y ENIY] Y E | Y (AT o[V e daia
Cpaliaall
e shiiall 53
¢ CAAE LY YR [YAY[YE[YE N[ YoV ] £9] saeluall (pla 5al)
Aoyl Jlaed &
G An i
v CAYA | VoY [og V[T FAAIYY| VY | ] Jal il sl
(g>all aall
il sl a3
o CATE | Yy [Yvo | vr|vaavnfeg ) |gn| s esthd
Andle 5 gyl

s LD (e 0y i YISl claclis 8 40aY) Clraall a3l

Yyy

—
| —



VoYY il (Y4) aadl glaia¥) alad dy ) dlaall

axina ki dgay oo LAY Clmaall aaYl alen¥) Jsaall jelays i) sS
daall acl iy al JIV) 5 ) gy aainall o) 8 Can b el A Al
Gyl YA les hugia 3V iyl o deas Cus dalal)
Osabinadl e 3 o sall 0388 S g ) elly L v YV sl

VY g obne Galails Y T8l o giey delial) g 5 daaally Slaia

Lﬁm L gia @Lud\ s il u.‘.} Lwsliadl S al AR de pud Aaiall)

Agas (o Cmaa (ale algn) (e 18 a2 TYA (5 bee Bl adl 5 ) O
A Hhlaal e hlad) adine Ak oSl d il aaine ks
Lol 8 Alalaidd) o il (e a0 il s e L Les diriaall g aall
"ol Ky shlaall aaina o sl Liiall QLY a3 3 jealaall e laiaY)
Ll @y el Hlalaal)l caaS) i Wiy cplat) Ao Wadl iy jlalaall o
b33l L) sl 2800 G aaiaall e plalaall il Caling g caaiaall e
daia¥) e 385 LlaY) clmaall adall aleu) (b Ml | laiil
o 0o i G LA eyl e dde Ualia adiaally sl daay
e (V) ) Gl Jsoall ol pa il o (3555 Al ¢ gu 5l o )
Lo 138 5 ) s b auall g elaial) oo ol 0psSiy ol dpaal Cua
8 Ukl el Lelaal) Lalil) o 3y ki) 6 4 Y Gy jed oS
e Sty o) sl ey aopmdl sl a5t L Gl eVl clala)

-

Lo

—

Yry

'



i8S G el e 15 G a3 Al cilmandl 0

s Sl algad) Joa Al yal) paline cillaiu) &35 1(£) a8 Jga>
(A 0)=0 1w ASYY yul) cilas s & AlaY) cilimanl!

A A
Cila
30 8) Al
Qi)
il jladl

) jady)
] Jlxal)

Jau giall
g.:ab.aal\

3.35\‘9‘65‘ 19).\

b

Leaa )

pxd

A &

allaia)

VL EET

YV YV YY

AATR

1y

we‘ﬁ PR
sl el

sl

. yay

AY Y|4

YA A

1

ol A Ll
AN

Vo)

Yy ¢

oY A

£¢

YYA|YY

AR

V¢

BEPSIYY:
Aallaal s 5l
oo Lealill Y
Aailal)

hY‘O.
’

Y. oA

YENVY

Ao 9q

vy

488 5 gl

~,\°Y

Y.ay

Yey

av

AY

PPN
Jusal 2
PRI
e shaall i
e Al
ol

LAy

AR

'Y .4

AR

ey ¢ Y1

YA

g Al
Gile gilaa
Gl 522
Bk e 3 pal
A8l

LYY E

'Y .4

AR

o1 o

EA

Yl LS
lale o 3V
s dpeLaial

< g Jalaiil

by

—

Yy

3

'




VoYY il (Y4) aadl glaia¥) alad dy ) dlaall

aladiul () aaid o))yt Y ud) Claclie & WY Claall (5 gail)
B sl e Agdall g Adaball e glaal) i 8 e ldia¥) Jual sl 1) 5
_~,\°V Lg‘)\:im -l il g cY,q\/‘;ﬂ.u; L.w}.m.l d}‘)ﬂ h_\;u‘).\j\ ‘__As Jan
u\.ﬁ\aa\]\@duj‘scjl\mc.a\}ﬁdﬂ’é_)\_\c@m\uﬁjﬂ\‘;ﬁ&b;\a@
s yill 2 .0, EET g ae (Bl il Y VY ol Lous giay CJQ.\MM BENY
Al e Aaalill HEY) Aalleal dla gall Gy padl 5ol &Iy 615 jle Ciela 5aY)
Aens o LAY Clmaall U8 (e Climia (5 gali plgnd] o i Sl 5 dailall
Cla Y1 A Jaal peal delain¥l daadl) dige S5i, Aul ol adine ki
AV (e ISV alall e 58 Cppuend ) o L) Cum (e (g 501l o ) pea g
agillin Jas cagilalial dLe o agiaelua ey claaiaally 5wl
E Jsaall 1 Al XS5 ale JS5 agililSal 5 agilila y agdl )28 4,581
elaia¥l o sl Adadi jall A petil) il sall dpaal Cua e ¥ Y Gl ganl
o pall )l 48y (g lalaall 4y ki 5 5 caninall elyl JS) oaall o Sl

bl Cles 380 Lo 55 aadaal) & laladl

LS Aal e 1 e dall AdaY) Clmand) LA Al gal ) -

Aalall slall 8 adinall dead 5 eleal) Jaadl L daY) Climeal) 2
85 pe e laial g Al 5 Al Cladd aali (g ) S dadla Jh (8 dualin
(eaall jaall Bhlie b ddle JI Jleel L sacluadl cpsaddl (e ghaiall
G ysall ALlE) el iy dgiall s bl cle i) aen 84S Ll
LeS Ao siiall el yall (o @l e 5 45 ySIY) il sl e (e shaiall 43y )il
s

—

Yye

'



i8S G el e 15 G a3 Al cilmandl 0

W AAT Al gal gl J g dal ) paiza ciilaian) @355 2(0) a2 Jgoa
(A0)=0 Uisuss Al il i ¢pe aall AdaY) cilaanl)

Gt

A
Cila 2 ajé‘}‘d‘aau)d
pall | il adY | o gial) | i sl iy
A | gl | alwall | e all Y Las I ax T
:\j:.‘jj / gl A gl A |
A8 mal 0
| GEAY | YT [ Y ' N L T R E W I E R
AV sl
Lo ldial al
ped G gl
Y EOY | Y VY | YOY . CYAYYE VY AL ClEM)
Jaal 5ill 5
RERAR
oLl mal
Ll Jas
Yooleeva| Y [ Yee | Y& | Y oo [ev|eY g vl Dy
5 sy
kY
5 Ak el
aial g3 YL
¢ CAVE | YT L VAE | Yo [ YY [ YN ALYV EY £ (YT e )
sl el
b Yl
Jie din el
L lal) daS
¥ L VEY Y, ¢ Yef | VoY | VY | Ya ¢ |Yo ooy |ty| dakigdmia
Lo Llaall
Asall
YN

Yoo ¥ = zmaall sl o sidll

Clae )i (e 2l Ala Y] Cilinaad) Wads ) el ) (0) o) Jsan eaia gy
Yoo¥ mae b Jausier Aul ) adine lai dga (e LS 4l

[ww}



VoYY il (Y4) aadl glaia¥) alad dy ) dlaall

& il Cua e Adlida s de sile gl a8 LAY Glmanll ) Sina
saclise Ao 3S 55 Lgi S0 el jull 028 (pul i Ad@iil) el ) (o) TanDUid ¢lgana
O Opmaiesall 220 O inay (YY) ma ye ) S A Y a5 puY) ol )
Jshal) il aa dagill oda (3T 5 (el yall 28 anli (y 5S35 Canll adine
el ) SN il ey b e ) ity il dpeal Cua e A8
Cagolall oda 8 al 5i8Y) Jaal il 5 Bl acy ) Cangd 3l e LaiaY)
Al 5ol adine (o (gaaadl Al O 55 138 5 YV Y s ye ) S ALY
Cleall Ltaae 1 4330 jia) Glel a¥) o dalay ol all 28 () sy
Canall 8 aie (laa s Al jall o3gd skl ol 3l 3 (pae g LS - G KAl
gl Aaa s Lgina s 5l o Ualia 2 0o deall ) 5235 - dpan )l
s B bl aaina g cila )Y 8 Jaaill Uy plas ol S50 cple S5
g Gy s lginl) s A jall ApaliaiB¥ pal yall Gl a3
e il mal all gl g il i g Wl Yo f e ) S5 il Y
Al L Lo e 3y Les daaall o Jaliall A4 5 dms A 4lial) 45
L sclalall & ol jhaual Lo iy A 38 o (e cila 3N & Jail) 4 ks
Aadle JST Baas cille cpsSily sl sale Y aupudl el a5ty
OF amy Ug )€ J8 WY1 8 £ el 5] dx CuilS A sl
i) gall dgal sl 1) cilaY) 8 Jaal Ak Caedd LS ey Calisg
DY) e Jalaill Laidle A Sa) Les ¢olt) sln & Aialaall 5 45 Ul
S Baua 5 alie IS il yigis dagia e Al e Ly e LaiaY)
Caiall 5 5L algd A dpndill el ) Ciela A i) b akads
G el a5 B VA E ma e ) S5 e SV g Larally el (e il
clady) Sy caind o g Al Wiea et L Lasaadl 5503
i ozl ) 038 Cina 4gle (i i Lae fg ) Caiall GV (e (sl
G (e laliall aaine 4 plai Wl olld 5535 ¢ e a3 13) Lganali (Say 4

[wv}




L5 G el e 15 G aa) 3 ) clmandl g0

8 AR il priall e s AT cail s L Ariiaall 5 dpauall Ayl kil
Dbl ading ¢ sl AEal QL) a3 Al g 6 jealaall Lelaia¥) Ll
po JalSill s Glandll anaii L) saals Y Claaadl o 13g) dala,
Ry el e Llaall ga o jife Caaa e B e Sall Cilgal)

inal

S Aadl o oaadl B LAY claaad) Wgal s Al cbaadl) o
tUgusS ug
sasas ddlad o i 8 0 Clasdl) (e de sene AdaY) Clmaall 4a) 5
M J sand) Cildana (g Gl iy g ol gy o Aejf Agal 5o 8 Lo 6l
40y clgaadl) J e Al jal) aaiae clilaiad @555 1(1) s Jg2a
(Ao)=0 Adal) cilmand) Legal 5 A dsigall g

T

i A gas 4w
cla Mﬁ‘}d\‘q‘)d
o ] )| Jaw giall
3 81 s ”’::i‘ "‘S‘ : clladia)
el | S (il ¥ beaa |
&) jleadt A & A & y &
Ul Gl ) g3
Y LAY | Y ey el e ey vlgal ey gyt e s
Adzall caleaall
Jilugll i 55
L 5l o)
v vooo | Y MY [YeN[VY[Ta g lod VeV T ,
] ) ) ) ) &M\ S ~!
by
el 5 8l 5 55
Jaxdl 4, jadll
\ Vo | oY s v oo ey se v YA e
y y ’ ’ QLAJY‘&L\S}
el ) Al
[ yea )
\ J




VoYY il (Y4) aadl glaia¥) alad dy ) dlaall

bl apaa3
EEENAY
A CTTA | VY (Yo a XY oo ¥V [ VAA T el iy
JSy il
ESY

o3 G sad
Glmeall Sl
1 ~,Y"1~ Y\ Y ¢ Y [AY o |[VY[YEY|VY CAJAL&-\M‘Sﬁ
s Al

LS

& Al
¥ v £0A | Y Y4 R A T N e

3 3 3 H ‘;‘L‘Lﬂ‘)ld\
PPN g Wt

acall i
o ‘Yo Y V¢ . A A YV E Y [ VY | daly sl
Al Claaall

(&b Aokl 85 )

¢ VY YYY [ YT oY ey oYY €o [VE| Janyculad) gl

eal sl hsnssl
Aaalal

Claadll Jsa Ayl addae cllaiul (1) &, Giladl Jsaal) mua
Jlal cyaail) aaf o Badtd GAdaY) Clmendl Legal 58 Al dyigall 5 4 laY!
doan i tzalall 2l il V) iy Janll 4 ol dlelall s 8l 355 B
Gy b v, 0n e gobme il ity ¥ 88 s dangiey J5Y) sl e
b o giey dadiall cileaall e S QL) (ul ) b g3 SEN a1 &
st 6 Jiatd JEYI il e Wl 6 84V g lee il adly Y Y
Slo Jaan G ¢(5 )58 JSi ot sl 5 (oaim pall i i)
e 1385 v TTA (g lme Calyailg ) Y s Jan gia el (il
i) a3 13) ¢ aaiaall 5 5 puS ST Cilars apail AdaY) Cilraall 4 50l e
Ll 5 Al claadll e

Yre

—
| —



i8S G el e 15 G a3 Al cilmandl 0

il grall g clpanil) Jga dul ol paline clilaiad g5 (V) b doa
(A0)=0 AalaY) cilmanl) Lggal 55 Al e laiaY)

T

i A

QLAJ.\ R
R e | )
31 2) all |
4 ~.. S‘ ‘.fJ 3
& jlaadl

Jau giall
g:ab.aal\

433) gall A o

Laaa )

/.

4

LAMESIY

\ LYo

v ¢

'Y .4

AR

¥4 ¢

Yo

ov 1

€9

Lo AES Ad e
Glalial

¢ VL ATY

Y.YY

Yo 9

AR

Y10

)¢

oy 1

£q

Tl i
_‘;:;LAE;Y\ GM\

v otk

'Y 4

AR

)¢

Ol (3 5k 48 jae
&LL.AJ (S
oyl 5 (m el
Gleadll e
LAadal)

1 g0

Y14

'Y,A

AR

oo Y

1A%

YA

Yv

S (5 5k 48 j2a
el 48
C«Lﬁi (.\A‘).uij

Y ~"Li°

AR

oA A

A LY
et il
iall il leal)
2l 5 (on yall

o ~"U\\/

Y. Y4

'Y 4

AR

YA

£y ¢

1

Ll yin) 35 5
:\S‘)LSAAX ZM\J
LY Claaal)
£ de Sl e
LS dadla

Y VL EAA

o1 o

EA

AN

v

Cne shidll dae
el il pudad)
Cpidal sall aa
sl il s i
il

—

Yo

'




VoYY il (Y4) aadl glaia¥) alad dy ) dlaall

Lealsi A Lelaa¥) Glhsuall 5l claadll (V) i) s> mas
aaine i dga s (e e laia¥) clygmall ST o Baadi s dlaY) Glnasl)
Jean o jul 5 (o jall Claliial 2aad L8 28 jea B Jiah Al )
G Y0 golme Cilpails oY £E Jlua Jagia Y il e
Ol sall ae Jual gl Gulaall cpe gl e e ela G sl
V87 ola Jangiay @l lig )5S (s Jsa dpaall o) dlly agiee il
et iy ALK GLalY) AAEN A5yl 8 elas 0 E9A (g e il il
ok il ¥ Y lia Jasigiar aa ul s o sall Alall el
e (ol (35l A8 pae & Jiatid JBY) e laial¥) Gl geall e Wl 0 T80
Lo giey e Y1 Cilmand) (e pgall dediall Cileddl) e ab sl 5 (i yall clia
Al il (e Caliad il sda g v 0fE (g luma (ol yaily oY Y lua
09 e CwdS dia ¢(YeYe) Hle (Brechenmacher& Carothers)
Gsmangs (sl shall Va8 BB Ul el 058 5 peils e shaill Cilanaal)
ac bl () geddy LS (A<l Apall 38 yall plaadl Cilasa g dpdall Chlalag)
Ge 2 b Lelaial¥) Lleall (e s Al JSET ) gL ol il
a3 G Gkl A AeY) dsen 8 S (S agd gd (oSLY)
bl aiad Jatall ) 45 ki daty o3 i) aaiae o sede

—
-
L
—

| —




i8S G el e 15 G a3 Al cilmandl 0

AN dgasal) clpasil) Jga Al pal) padiae cililaiud &350 1(A) a8 Jsa>
(Ao = 0) Ada¥) cilaanl) Lgal s

i 438) galf Aa o
ﬁh -
S| Gian | hagay |3 | e pad
e el Il I P P VY R

)] thu.ﬂ

Glblaiad)

; Ll
Y . oYo Yor [y Y [y|eev |[¥Aloey | “”‘L’“.'fj
’ ’ ’ ’ ’ Ogga)\.ﬁu}\

(=a el

ERCHPE PPN

L Juay)
\ GEAY LYY Y Y Y[V YT ALY | oA b Joa

CN ] a3a3

e s
Ayl

1 GEVY |YYY VY [V Ve T[] YAY | Y

Gl ALyl

el Gilaladl g
. QO Y \ . . O/\ A O | Y‘o N
s K K , £1Y o

o2l

ghet)
il pall
Y coxe | xox |y || ey |valegy [gq] o5k
’ ’ ’ ’ , ol ua sl
Agal 5o Jags]
sl

dad )l g L)
RN

o ~’5'U\ ABR 0 | TAY oA YYA|YY J..J.A;.\M‘y...a‘g

Cmbadll daci

Sl 5

Yey

—
| —



VoYY il (Y4) aadl glaia¥) alad dy ) dlaall

Cilranll lggal 5 Al dmaall cilaadl) (A) a8 il Jsaall (e maly
oul Juad) S A jee o Aol adine cllaiul @oghls sl
Gl sl ¥ TV les hasgiar oY) quiyill 4 AU Galadll sl
o i) 3k 5 sl gll () pel 48 jae ela U i il By 0 €9V (g )lae
ol oo Clebaidll cpibl sl Flad) el s Al Guli (A5 o el G
Gume il aily oY 0¥ s Laugie dailall dgalse Jigedl auall
oe i ) Al CSEa paad 8 Jiaid JBY) gl e Wl v oYo
G lra ol yaily Y YV s Jan ey Gudlad) i il G sla s dilaY]
W )99 G jlas 8 AdaY! Cilimanll 4l 88 dma claad a5 il ¢ £VY
AEN dagday i pell L) Aapda ) I s 5 8 U, S Al dgal e B
Lgraa A3 Gl caainall oll @ gl an g8 2l a5 Clalad)  daiall
ey clalall & ) sl elaid duelaia¥) alill e Wl a3 cd g
S aaa e 0 &5 (35 8ale Y g pual) sl o iy Loy

oalbadlly dhagijall clagleall Wy dagiall 4Bl el aY) -

18 ) yudalial) LN A . gasd s gl

0o Lt lae &5 ) A8 1 o) a ) (s e Al Al jall caig
LAl A8 ya pand s sl Gailiadlly ddayi yall 5 Al jall Jlae Glusaall Jid
& ladaiall Aladl) A jlaally € 3a ) Jasi i el jaY) a3 g c5y il
b Llall 3 )aY) U8 pe Baaaall Y (mny DA (e Uy ) oS daila dgal e
) Jsand) by IR (e Slld iy

—

Yey

'




i8S G el e 15 G a3 Al cilmandl 0

Rantall dulh g s 21 g il e clilatd st 1(4) o dsis
(/\ °)=CJ

QL;J.\
3080 anli | LI ady)
Lall | g baal
<l jlall

Ja gial)
g.:ab.aal\

Jhosall
e

3.35\‘9‘65‘ 19).\

Y

L

prd

G

o d

YA

¢ v A

Yqyv

TA Y| oA

Y A

Yv

) « oA

Yr.

Y4 ¢|Yo

oo Y|¢Y

(ey

YA

Y v 00

0¢ V| &

o9

Ya

o CFAY

YAe

AY €1V

WA

Y ~_°~\

RIS

o9

Ya

g skl sLaiaY]
=) 8y
DD
Dpatil (e shaidll
d sl
5yl

V,YTA

—

'




VoYY il (Y4) aadl glaia¥) alad dy ) dlaall

Clraall d dagidl 306 0 el oY) (3) &) Gl Jsaall e mayy
YUY = sl olal) s siadly Al adine Al dgay e AlaY)
Caliat s el jlae A SN Cuilall AdaY) Clmaal Jlaial e i 138
Joan 1 ob LS Lo 35 DA e Gbadl Jsaall 3 (s s LaS 3008 11l
Jainall A jrall 3hliall aa ol Glmaall o salde Al 3G o) jaY)
OS5 JY) il e L 48T el 25 Aglaay colisll Lgm ya
Yl deas N ABY) 5 canty Culal adaal) el G 6l (Y ¥ eza e
a8 Al Jslaall =505 S5 138 5 Al yall adine 8 ol yaYl 108 a5 o2
8 MY Clmaall 8 Ladiall el yull 01 g i) 8 Aaill gl yall aela
il o Jeas M) gandll (V) a8 Jsan sedal WS dlal (A) i) Js
K 1 oubadl el el Juai¥) 488 48 e Jiay @25 5V
AVl ey la¥) GlisY LY Gleaall J8 e alall )
i Ji gl AlSaal Lty Gigan Ji o ) Aty Ledid g ladinally
el i yill 88 g AN 8l o) ja ) Sl e slalial) oda (LS (g
iy um pall Jad Apaliall 5 Anpmaall CullaYl ) iy pad 8 Jsaally
S ASIY) l ol Y e shailly alaia ) dwdi cat il A o all L
(L ) pali Jaiaall 5 5 ) il Gl J g sl il agle (e shaiall (i
e N cailally alaia¥) o (g8 pdne 1y (Y08 o gt e je ) S
okl (e Y el ol B paidl Y ) Jsadd DA
G220 s g Al all a2ed (g ykaill ol il e gl 385 clld (a5 S
8 mae ladd aais Al oyl ddl) dilaie g A0 gl & dpe shail) iliaial)
Dbt dga g e JBY) (B0 6l a5 capanll o yaatis g skl b 88 JOA (e
e V) ae Jalaill saaa Aibn bl a1 alad (8 ey A ol aaine
G5 Jaad) sl 6Y lmand) i 5 ) Gld ga gy By VAS ma el SH
kel B ) b odudi e Ay Y 5 cila 3]

[Ha}




L5 G el e 15 G aa) 3 ) clmandl g0

Lajl 50 B LAY claaad) claabe 4ed 30030 cila silall -2
TR
Sl Clal SBY) (e de gana AdaY) Clpaall 8 @l ) 8l e auay
LigsS (s da)l el e aall & clalaiall )50 36U 5 Allad (e 3
Ll G g o),V & sanal A0S sl al) S 08 5 ¢ Jaall painall aa (il Loy
Aaa sall cilal EY1 Gl e 5 SV Gliul) e agilatul 8 4% o0
;) Jsandl Gl A (4
Ca B Al il sl Jga A o) paiaa cillaiad g5 1() +) pd do
(Ao =) Uiguss A i 50 A LdaY) cilmand) Allad

Gla m‘}d‘ a@)"
3) Ja\ pnll | CdladY) | Jagiall | ) sl b Laaa ) o cillaiay)
Lal | gomal | et | o [ T T, T4 i
Q\Jl..\aﬂ i ’ '

5 e Alad)
¢ AN X YYo AT AN [ Ve ¥ Y] VYA [T | Al gl Jglall
& Jaall de yul
Caly

O JalSal) 3ada
LY Gl
Cileaal) ani )

\ . Yo Y.Ao Yiy . CIYEN VY| Ao a vy T
53 2 gall 5 Lguad

el gainall

Cye BaLELLY)

Y | Yy |y Ya g [vo| o |1, estesd
: : ’ ’ o Jalill b

Ay

Gl yalga 2o
Gbiviie dald) g
ST L & L
Ladtid J g e
& laaioll

e

% CY LYY | oYY YA Yy )y Y| e e

AR

—
| —




YOy sl (Y4) s

ELaial) alad Ay jal) Al

Y.04

Y.

Yo

oA A

Y. €¢

'Y 4

Y4, ¢

Yo

€9

Gl LYl

Aelaay)

Y.VY

YYY

YV,

Yy

1y

Jesdl 3 S
el e
Ay st 4005

Y.on

YYA

'Y 4

.1

Yo

14¢

o9

Y ¢V

AR

'Y,

YY)

Yy

o)

s @) Gl las
il sal) 48l
L 5! s sl
inaall
e ALY

o .’i‘{o

Y oA

YY.

oA A

0o e sl
Albaall
Gilelaiall
o Lelaiay!
& sall g Jalatll
L e Y0
il ae LAl
sl

YyYy

YY) = el aleal) Ja gial)

s (e 3 A Gla g of (V) & Gl Jsaad) (e s

el Aol adine Sl dgay e Lg,ysS dadl 5,00 (8 AdaY) Clmeal)
Clmeall G JelSll Gaiat = e Jis) 35 VYY) s e oles b siay
o dndi aal) adinall 3 50 ga gl Aaliy Leudt claral) a3l Ak Y)
O S JY s il destal) Gleadll G Gaetill DA e Al jrall Aalaial)
On bzl s e Gl aaine Gn G a5 4l 6l YEY aly e s
O Sl gl )y 138 5 63 Al A an 5 W5 dle Ba )5 aniy )

—

Yev

'




L5 G el e 15 G aa) 3 ) clmandl g0

Dhals zlsay) o Sl e cleadll a8 Gaaill g LlaY) Clyeaal)
35 Lae ¢l g g Aadial) dandll Dpaaly painall laidiiad ) s25 138 5 t2gal)
SOl A el L caddinadl dead 6 Al Cleaad) ddlad o
) Jom e e ) S 4 satil] 4006 5l) mal ) e Jaadl (8 58 i) Clas iRl
Laaal 2S5 138 5 Al all adine Gl jie G Db Ala) dga g ade Sray YTY
O Cptiaaa) 5 ale JS5 aaiaall bl (sl dplagy) Clalai¥) dgatiy o o)) i
z e ela Gl il 8y il 4ay o ALY clpaall clos
DS Al Claaine (8 4a )Y ae Jalail) (8 daalil) o jlaill (e B3lEELY)
Drshill daY) Clmanl) a5 Lea Su sl A asag a2e g YT s g6
Al Gl Gl el e Sl Gl aey (M58 25 s JSAS) 5a g g (e
2 e JS e plea) Ayl 5 Lgpanl o glam (<15 o JaY)

:;\,'\.‘gﬁm %Jijl:\b'Aé =) ydle

s A Al gl clag Al el aaf ddile b Led A
Ge culal lls Aslal) Jghall &Sl oSI Golilaill 5 4y plaill s g yaY)
A1 glaall 188 5 Lgdlaal cadia g Al all e sl
LSS G 1)l Y el claslun b AdaY) cilaand) algu)-
1UigeS (g b
Jsa Oaibl sall (sl o ) i 8 Y] Clpmandl A8 6l Al Jaddi -
Gl ) paine cillaY By JsY) i il Lig S ey L) 3 )5ha
o) A ke Calpail g F AA s Ja giay
aeine b dgas o LlAY) Clmaall Y Ml aleny) Jiah -
daall ol gy ol VI B )5 e o adiaall o) E G & Al )
Gl il g oY AV s Jaugiey J ) casi il e Jias s ¢ala)
LYYV e

—

YEA

'




VoYY il (Y4) aadl glaia¥) alad dy ) dlaall

L)) asine e dgay (e AdaY) Clmeall (5 paiil) dleuY) Juas -
Clagladl i 8 elda¥) Jualsill adl e aladiul 8 Jiadl)
hon Lgiey J5Y) il o el e Al Al
2,V 0Y (s ke ol sl 5 (Y QY

1l 998 4l e )a (e aall AlaY) Cilbmand) WAGT AN gea) sl -

i Al Ug)eS dadl cbelsi (e aall L8l mal ) (il 5 -
DS | e 138 50 Al ) aaine lai deny (e AlaY) Cilimanl
A Y1 aadd s ) ol ) ssaclue e 38 5L YY) ma g

sl e ) Caiall g 3l Al ) dpudl) el Ll Clias -
Al ) adine cllaind 4 8l Hlaa) e @l @y Ll
ANE s e ) S5y

) A glaalun a8 LY cilaasdl Lgal s ) cilaadl) oy

tUig 98 (g LS dajl (e

aaine i dgay (e AlaY) lmaall Jigally 5y gl Joas -
23] e Y1 g Janll 4 aal) Aldlall (5 g8l 86 Cua e Al )
Gl il adly ¥ £ 6l Jagia JoY) il e gl )
1,0

O ldin Alaiul) bl pass 8 Jidial g )Y gasdll Joas -
Loyl sl b BB s e sos8 IS uly (o)
VA e Gl ailg ) Yl Jas sy gl 5

Al ) adine Gl G 5 G e a1 elaia) gasidll iy -
il e Jualally ot guly o sall laliial aaa3 44 48 20
V0 g ume Calyail g Y 6 e Jass siar V)

—

AR

'




L5 G el e 15 G aa) 3 ) clmandl g0

sy 2 ol 3ok Ajee 8 Jicidl elaa¥) gl Juas -
sl LAY Glmaall (o agd dedidl Claadll o aa yuls i sl
6 obae ol yail g oY 0¥ b T siay Aol ol aaine (e JT g las)
o8k

el uly Juai¥) A4S 48 e 2 ol il e W -
Gt s Y sl el sy aal1 gaaidll sa Galiadl)
L EAY (s be ol yail g TV s Ja sl Canll ading

JY) il Ayl e gin G ddidal cSAdl yaad Jid) -
VEVY b il a5 Y YY s Jas s

oaibadlly dhasijal) clagleall W3y dauiall duilBell cilp) o) -¢
B yuaiial) UL A8 s gasd gn gusl)

GBhlidl aay aigd Glmaall o sdlie Al Gl o) a2yl Jaas

o L A el 28] Al glaa g ol sl Lguia 2 Jainall 41 2l

Y e lSE JY) i il

Ciad o el g daiall 5 dapancal) CallaL Hul) Cay s Jid) -

Cusdiy g S g ol Y g il alaia¥ly o sall L)

W il Jaisall g 5 puaiall clidll Jpuagll ol dile (e shaidll

Y od o laia a e ) SH

Gl 2 sa) Jiay e 3¥) ae dabaill Basas Al Gl o) adlas

NAS ma e S Ji i i e Jeas

Ll 50 B AlaY) claasd) claalue 4dlad a3 cla jiba -0
sl o) e BT Aga g (e Lig g8

Lgaads loaal) an Al AdaY) Clpnand) (p JolSl (385 & yiRa Jin)

—

Yo

'




VoYY il (Y4) aadl glaia¥) alad dy ) dlaall

O Al paal) dihiall ) Leuds sl adinall 33 sall dalan
Ao e JSE JY1 il daial cleadll G Gl JMA
Yy

i i i e Lo ldiay) jalshll alall Gady dlia¥) = jiie Juas -
YA e SR
Ac siie A Ll y Sl IS AdaY) Clamaal) o Al all g -
Jedi Ly g sill 138 o a3l (3 ST eliely (mei o L (Sar Al
OpsSiy Dlaeludl Jpay Jlaay ahaiiy i)Y dae sill Ol
Clelhadll s g il Silea (@3] 5 dabia ) sar (pe shiall (38
(sl shall lalad 3% averad 8 daslusall XSy 65508 J8Y1 ddass gial)
e 3V e Adlisal) Jal el
s jAl) il i8a -yl g
alls Akl clalas¥ly dual g cliag ) mball ¢ a3
A syl i se oty ALl
Al ol Jlae Y Cilmand) L a i ) dpeaiaall @l joball Jea -
Go anll b agudt (5 A Y151y Jane & LissS (g deal sl
Lis)sS (e e |
Juee ¥ Jla s AsasSall clingl) J e alaia¥) dua 5 855 A -
Sms sl dal e (Y Claaally AlaY) Gleaall s
gy Lg)sS dadla e aall L allaai Al dpadinall &l bl
@l Cecall dan gl A8S 58 05 g dalriveall dpaiil) Jabad (paia gl o)
Led Al 5 AL Clae Lusall b 53 JDIA (e syl 5

doclaial) daasll g 81.43;\}\ (.J.C Jas L;. el Al g sl @3*“3 -

—

Yo

'




L5 G el e 15 G aa) 3 ) clmandl g0

Claraall s LY Clmeall 32h ) Jlae (& sy bl a6l Y
sy e ol dale pand e Alin) i) jiu) aags sy
laaiaal aal 55 Al <l Y)Y

) el Ay g iy AdaY) Glpaall olaial 55 g -
¥ Sl e V) cy DY) ad i B de gite il
Al Ol

sl e il Jaall o agranidiy cpe shidl Qial Gl dlay) -
g gl Liniy dalall dagll Gy tadinal ae Jalaill ol @Y
e TR

Sle 2l L ad paadys die skl claie i -
(s S & iy

Cliraall Cladd e sadiall Gl Jag 5 dpxding dday )2 puday ang -
il 3N i 5 aed J g ol) Al ggaad

Aalil €A Y e () peaiall Aaglie Aulae i cudlidf Calaniil 5y g paa -
daidal Cleall )l Lluasis ubl sall (5585 Aaliay agilaliial
NI IR RECEREW

Slasdll e ab gl 5 AV (e G i) sliay (26 (il 35 -
3ol 3 aiwall shaill g Gaeall Cangs <A Y] Clmandl (pa agd dediall
Alladll

40233 (Al sl adinall 86 s 13 Slaglae 2o ) 8 el b )5 paa -
el ol g dunall g doa gl s sl il sall 8IS et ddaid)
a8 LSy leadl) apaii il ddabiidl lgeads ) dlaidl 8
Apale Culluly el 5 aaiaall

—

Yoy

'




VoYY il (Y4) aadl glaia¥) alad dy ) dlaall

L e g Apmainall IS A Jae g elpdill Blee e 38 il 359 juia -
aY) Clmaall 358 adyy Joll Aaallly agilas Al A sSs
ol W 313l A5 j0al) (e SN a8l @Y

dealse B Al dmes 8 Ganadie M) and Guali B e -
8 Laall ) jiuY alain) 488 e 4y cplalall (o5 el 3!
o) Jaxil e sala 5 Leidlad 5 dpmanll 30 lS 30 ) Cangs 4 31 3 )
AV aa (e cadasll

sl by ekl Aalie LY Glaesll alaial 35 -
3 sbaall s dasiall Joal) Blai e il 3V e Jalaill b deriindll
Yy ol gl e

L) Cleldl adaiy 40 el Ay pall ASLaally AY) Clirandl alaial -
Cla Y1 35l Jae 8 @il Glaall 8 Claaiol) 48l
oAl Gl Gl (5 gha g Aol (5 gl e Claadll dgal 5a

Clal iy delua 18 4y ylay) Gl &l jlea sy Lo Jaall -
(8 duaradie ¢l yaige s <l o3 285 JMUA (e cle HY) dga) sal LDl
o sl Ay jal) ASLaally dabidall Claslal) e 381 4

Ligal) o jlaall . At dagliall g g giill 5 anil) dolery alaial) -
ila )Y dga) ga ddaii jall 4 oY)

e b Uy cila 381 510 Jlae (8 bl Esadl (e 2 3all ¢l sa) -
(sadaiall ¢1aY)

eoals 2o paniy laY) Clabaiall Jols e sla) 35 a -
e 3¥) 51 B Agale G e dpai) ji) A2l

—

Yoy

'




i8S G el e 15 G a3 Al cilmandl 0

&‘JA-“J JAMAS\

24y gal) il -‘fgi
Gl g aaivaall Uig )8 gy da)Y dpba®¥) cilelaill (YoY ) s Sl ()
AW 38 jualae Ve Alule diliall g daclaia ) Sl o ll 38 5l ¢ el
el s} Lgaza et e Cilaaianall Cuaay 13La": Ay 5W) L o) oS (Y0 Y ) (g gliad) Alla (Y
ol Aeagial)l calad all g aland Jutiall S je e aal bl o Aluls € alia
ool VY il el jlay) - il
https://futureuae.com/ar-AE/Mainpage/ltem/5379
Gl asl 8 5l JalS @Bl ale rcla ¥ B la) "(YeoY) deal s (¥
Y gyl il A gane 5 alall ("Caniall
daala sasniall Ay el @l jleY) Lebdady cilalaiall apaal (Y0 A) Allid) yyse (€
L sl 5l 5 o slall
Gpatll a8 (il Ay Lm )l e et s 1(Y4)9) e o 31 (O
(1558 Ciny) Y+ ¥ e gl Ay el ASLadl) Ay ) 6 g b el viaall e lainY)
Y ioa A lany) clulall and 3 geus Gl daals
ool sl e gl & celaiaV) deal sl Jilu g alasial (Y4 )V) Jeasd alla (7
ookl A ApeSall giidine s dphll ol o Agadd Al 1Us, 8
Gl dalall Bl G gany Alae daladl ClEMall 4 yaddl dpaal) 20 sl
ol ) g dan Y
Latll b oall e glhdll e (Yo VA) Glulally Glaod Jall 5 (Y
gl e i e pradl A yel) ASLaaly Lo Laia Y15 oY)
https://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2020
A 555 all o 3 e el sall le 3151 1(Y 4 ) £) Gl Gy (A
Dpdia Jia dpadina b5 i (Sl adinall Slaige 1(Y010) Guna i 22 (3
Lyl e #lie byl Jle dimaa b
https://www.maaal.com/archives/20180203/60129
Sl Slalll alla s ¢ 35V dadal) Gilall e 531300 (Y1) POl aaad (0
e a5l

Yot

—
| —


https://futureuae.com/ar-AE/Mainpage/Item/5379

VoYY il (Y4) aadl glaia¥) alad dy ) dlaall

LiSa Lganlin g Lguund 5 dpelaia W) Clus5all 35130 1(YAYY) 2 5o cpall 23 (V)
3R el (e

Yh lee addall s S glaie ciladaiall 310} 1(Y 0+ 4) deas G (VY

Pl ¢ Sime daala Y e cladaiall 45k p(Y 419 ) b ol e (VY
S call daa 3

O Axala el A0S A 3Y 3ol (YY) dases saales el e (V€
AU eads

sl Hhalaa Ao gl A adl adiaall Glaliie Hg0 (YY) daal gaea (VO
o gad Raala - Al & gandl g bl all S ey sLal)

IS el by sS Al dgal s 8 eelaia¥) JU) (ul 5 50 (Yo Y 0) dene o) (O
Al 6 puales Ve Al dgliall g Lo laa) &l a5l

Opdiadl g galall ¢l cbaad —u ) Sl g e 31 Bl (Y0 T) Bade il (VY
da 3oalE) | el agleill ) 3l dapalS|

laall adinall dpaii 3 A Sall e clabiiall 550 1(Y4)9) Gaun ool deas (VA
dihie Jad) aaiaall dpai 3 dglay syl Jalud) dabiie 4 yad) cdlla Al

Lo sl i€ 5 sl ll Gl gual) Aaalas ol 53S0 Cany (DaaY) el Y5 8 iy )
Llal) el all 44

31Y sl Lgtingii) all cld¥)y e daill 1l 558 Al (YY) elis Cayal (09
AU 5 3 gall 5 daa) i) clad jall sl € e Y

Agalse 8 LAY 5 A Sall cladaiall o gen JalS5 (Y4 Y) daal 5 u dhac (Yo
Aeldia W) deadl) 4K () gla daala ol K0 Cany Auaaiaall il 31 5 &) KU

sl (alaky daala (il Y1 313 8 Aalall BBl dallad 1(Y 4 Y A) dese pLIS (Y
.l VY

LS Do Al (B il Slea s (YoVe Gajle) oY) alle S 5e (YY
il a8 gl e ~lia (ol 3y sl g i

https://www.alanba.com.kw/ar/kuwait-news/958606/26-03-2020-

Yoo

—
| —



L5 G el e 15 G aa) 3 ) clmandl g0

Aia¥) ) sl Lt

1) Beek, Ulrich (2005): From Industrial Society to the Risk Society:
Questions of Survival Social Structure in world risk society, Cambridge,
uk:polity.

2) Beek, Ulrich (2009): Living in the World Risk Society, Economy and
Society Journal, vol.35, n.3.

3) Beery, Beek (2009):Living in the World Risk Society, Economy and
Society Journal , Vol.35,N.3,pp:30-61.

4) Bekaj, Armand (2020): Civil Society in Times of Coronavirus,
International Institute for Democracy and Electoral Assistance, Sweden.

5) Brechenmacher Saskia & Carothers Thomas (2020): Civil Society and
The Corona Virus: Dynamism Despite Disruption, Carnegie Endowment
for International Peace,vol(11),lssue(20),pp:34-68

6) Johne ,Daniell (200Y) : Risk and Manager Core Competency Model,
Professional Development Advisory Council, California.

7) Windvsky,R.S &Douglas,P.G (2008) : Leadership Skills in Modern
Organization , New York.

Yo

—
| —



