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في الحد من تداعيات أزمة فيروس  الجمعيات الأهليةدور 
 بالمنطقة الشرقية بالمملكة العربية السعودية كورونا

 ()د. ياسمين علاء الدين علي
 :انًهخص

يب يذٖ ئعٓبيبد : ِفحوٖضطرٌٍٛ ئٖىح١ٌس جٌىٌجْس جٌٍجٕ٘س فٟ ضٓحؤي ٌت١ّ 

ٚلى جػطّىش جٌىٌجْس ػٍٝ اندًؼٛبد الأْهٛخ فٙ ئداسح أصيخ فٛشٔط كٕسَٔب؟ 

جٌّٕٙؽ جٌٛٚفٟ ذٙىف ٚٚف ٚضك١ًٍ ِىٜ ئْٙحَ جٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س فٟ ئوجٌز أَِس 

ٚك١فس ج٨ْطر١حْ وأوجز  ص جٌىٌجْسف١ٍِٚ وٌٛٚٔح فٟ جٌّٕطمس جٌٍٗل١س، ٚجْطهىِ

ٌت١ٓس ٌؿّغ جٌر١حٔحش، ٚضّػً ِؿطّغ جٌىٌجْس فٟ ِى٠ٍٞ جٌؿّؼ١حش ِٚطهًٞ 

ْطر١حْ ٩ٌِفٍوز، ٟٚ٘ ػىو جٌٍوٚو ٌٍّٓطؿ١ر١ٓ ( 55)ٚجٌرحٌغ ػىوُ٘  ،جٌمٍجٌجش

ٌٚمى ضٍٛٚص . 11/5/0202ََ ئٌٝ 11/7/0202ن٩ي فطٍز ١َِٕس ضرىأ ِٓ 

وّح لى ضُ . ؾحذص ػٓ جٌم١ٟس جٌٍت١ٓس جٌطٟ ضرٕطٙحجٌىٌجْس ئٌٝ ػىو ِٓ جٌٕطحتؽ جٌطٟ أ

ضمى٠ُ ذؼٝ جٌّمطٍقحش ذّػحذس ٌؤ٠س ِٓطمر١ٍس ضٓطف١ى ِٕٙح جٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س فٟ 

ضؼحٍِٙح ِغ أَِس وٌٛٚٔح ٚغ١ٍ٘ح ذّح ٠ظٍٙ ؾح٠ُ٘طٙح ٚلىٌضٙح ػٍٝ جٌطؼحًِ فٟ 

ؼح١ٌس، جٌّٓطمرً ِغ ِح ٠طؼٍٜ ٌٗ جٌّؿطّغ ِٓ أَِحش ذأٍْٛخ ػٍّٟ أوػٍ وفحءز ٚف

٠ٚرٍَ وٌٚ٘ح و٠ٍٗه فحػً فٟ نىِس ٚض١ّٕس جٌّؿطّغ جٌٓؼٛوٞ، ٨ٚ ١ّْح فٟ 

 .فطٍجش جٌؿٛجتف أٚ ج٤َِحش

 : انًفتبحٛخانكهًبد 

 .، ج٤َِحش، ف١ٍِٚ وٌٛٚٔحجٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س

                                           
( ) ؾحِؼس ػ١ٓ ّّٖ –و١ٍس جٌرٕحش  –ِىٌِ ػٍُ ج٨ؾطّحع. 
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The role of NGOs in reducing the repercussions of the 

Coronavirus crisis in the eastern region of the Kingdom 

of Saudi Arabia 

Dr. Yasmin Alaa El-din Ali 

Abstract: 

The problem of this study revolves around one main question 

which is: what is the extent of contributions offered by social 

organizations in managing the Corona virus pandemic in the Saudi 

Society? This study uses the descriptive approach with the goal of 

analyzing and describing the extent of services offered by social 

organizations and institutions during the pandemic. This study relied 

on questionnaire as a main tool of a data collection, the study 

population represented in social institutions mangers and decision 

makers with a total count of 85 responses during a period of time 

starting from 11/7/2020 to 11/8/2020. The study reached a number 

of conclusions which answered the main issue adopted by this study 

and also placed a couple of suggestions and proposals as a future 

vision that the NGOs can benefit from in dealing with the Corona 

virus pandemic and others, which demonstrate their readiness and 

ability to deal in the future with the crises facing society in a more 

efficient and effective scientific manner while highlighting their role 

as an effective partner in serving and developing the Saudi society.  
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 :يقذيخ

جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س ٠ٚمىٌ ػىو جٌّٓطف١ى٠ٓ ضٕطٍٗ جٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س فٟ جٌٍّّىس 

ِٓ نىِحضٙح ذّثحش ج٨٢ف، ٚضّػً لٛز جؾطّحػ١س ِٕظّس ِٓ ق١ع ػىو جٌؼح١ٍِٓ ف١ٙح 

ٓ ِٕٙح، وّح ظٍٙش فٟ جٌٕٓٛجش ج٤ن١ٍز جٌؿّؼ١حش جٌؼ١ٍّس جٌطٟ ضُ ٠ٚجٌّٓطف١ى

ٚجٌٙىف ِٓ يٌه ضأ١ْٓٙح ضكص ئٍٖجف جٌؿحِؼحش جٌٓؼٛو٠س ٚ٘ىفٙح ػٍّٟ ذكص، 

، فأ٘ىجفٙح ضهىَ جٌٍّٛكس جٌؼحِس حٜ ذحٌّؿطّغ ٚض١ٍْم جٌم١ُ ج٦ٔٓح١ٔس ف١ٙجٌٕٙٛ

ٚضكم١ك جٌٍػح٠س ج٨ؾطّحػ١س ٌٍىػ١ٍ ِٓ جٌفثحش ِّح ٠ٓحػى ػٍٝ ضكم١ك ج٨ْطمٍجٌ 

 .ج٨ؾطّحػٟ

 أَِس غ١ٍ ِطٛلؼس أوش( 11وٛف١ى )٠ُّٚػً جٔطٗحٌ ف١ٍِٚ وٌٛٚٔح جًٌٞ ٠ّٓٝ 

 ،ذٕحء جٌّؿطّغ؛ ٔط١ؿس ٍْػس جٔطٗحٌ جٌف١ٍِٚئٌٝ ظٌٙٛ أَِحش ِططح١ٌس ٠ؼحٟٔ ِٕٙح أ

، ٚلى ٕٚفطٗ "جٌّط٩َِس جٌطٕف١ٓس جٌكحوز جٌٛن١ّس وٌٛٚٔح"ٚػٍُف ج٢ْ ذحُْ ف١ٍِٚ 

٠ّٚىٓ . 0202َِحٌِ  11فٟ " ذحٌؿحتكس جٌؼح١ٌّس"ِٕظّس جٌٛكس جٌؼح١ٌّس 

ٝ ٌٍّٕظّحش ج٨ؾطّحػ١س جٌم١حَ ذرؼٝ ج٤ٔٗطس ٚجٌّٙحَ فٟ ِؿحي جٌكى ِٓ جٌؿحتكس ئٌ

فِ ئْٙحَ  ٍُّ ؾحٔد ؾٙٛو جٌىٌٚس، ِٚٓ ٕ٘ح ؾحءش فىٍز ًٖ٘ جٌىٌجْس جٌٍجٕ٘س ٌطؼ

جٌؿّؼ١حش فٟ جٌكى ِٓ أَِس جٔطٗحٌ ف١ٍِٚ وٌٛٚٔح؛ ٌىٛٔٙح ضطًٛ ذٗىً ِرحٍٖ 

 .ذحٌٛكس جٌؼحِس ٤ذٕحء جٌّؿطّغ

 : يشكهخ انذساعخ -أٔلًا 

ُّٓطؿَى فٟ ضغ١١ٍ ٌّٓحٌ جٌرٍىجْ ذٗىً ػحَ ٚضأغٍش  ،ضٓردّ ف١ٍِٚ وٌٛٚٔح جٌ

ح ِٓ  ًٟ ُّؿطّغ  ق١عجٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س أ٠ ِّحٌْس أٔٗططٙح جٌّؿطّؼ١س، ٚوحْ جٌ

طإٚي ئ١ٌٗ ج٤ٌِٛ َْ ٚنحٚس ِغ ئٌغحء جٌىٌٚس  ،جٌّىٟٔ وغ١ٍٖ ِٓ جٌفحػ١ٍٓ ٠ؿًَٙ ِح 

ٌؿ١ّغ جٌفؼح١ٌحش جٌػمحف١س ٚج٠ٌٍح١ٞس ٚجٌّٓحذمحش ج٤وذ١س ٚجٌٍّٙؾحٔحش ٚجٌَّٕىٚجش 

١حْحش جٌطٟ ٠ؿَد  ٚجٌّؼحٌٜ ٚغ١ٍ٘ح؛ فىحْ ٠مف ِّٓ طفٍؾح ٨ ٠ؼٍَف أٞ جٌ ُِ ػحؾُج، 

 ّٟ ّٟ جٌؼحٌّ  .جضرحػُٙح أِحَ ً٘ج جٌٛٞغ جٌىحٌغ

٠ٍٜٚ ػٍّحء ج٨ؾطّحع أٔٙح ظحٍ٘ز جؾطّحػ١س ٌٙح ٚفس جٌؼ١ِّٛس ٚجٌؿر٠ٍس؛ فٟٙ 
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ح أِحَ جٌّؿطّغ ذىً ضإغٍ ػٍٝ أفٍجو جٌّؿطّغ، ٚػ١ٍٗ فاْ ًٖ٘ جٌظحٍ٘ز ضّػً ضكى٠ً 

لحوٌز ػٍٝ جٌطفحػً ِؼٗ  ضىْٛٚغ١ٍ جٌكى١ِٛس، فحٌىٌٚس ٚقى٘ح ٨ ضٕظ١ّحضٗ جٌكى١ِٛس 

وحٔص ؾّؼ١حش أ١ٍ٘س أَ أْٛجء  ،وّٚٔح ضىحضف جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ذطٕظ١ّحضٗ جٌّهطٍفس

ٔمحذحش ٚغ١ٍ٘ح، فحٌىٌٚس فٟ جٌٛلص جٌٍج٘ٓ ضٙطُ ذحٌٍٗجوس ِغ ضٕظ١ّحش جٌّؿطّغ 

قّىٞ )ك جٌط١ّٕس جٌر٠ٍٗس جٌّىٟٔ فٟ جٌٕٜٙٛ ذحٌّؿطّغ ٚقً ِٗحوٍٗ جٌّهطٍفس ٚضكم١

 (.12-5:  0212أقّى ، 

ٚلى ج٘طّص قىِٛس جٌٍّّىس ذطٕظ١ُ جٌؼًّ ذّٕظّحش جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ذاٚىجٌ 

ج٤ٔظّس ٚجٌٍٛجتف ٌطٕظ١ّٙح؛ قطٝ أٚركص ِٕظّحش جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ّْس ِٓ ّْحش 

فٟ جٌط١ّٕس، ٚجٌٙىف ِٕٙح ِٓحػىز جٌكىِٛس ذطكًّ ؾُء ِٓ أػرحء جٌط١ّٕس ٚجٌّٗحٌوس 

 .ئوجٌز ِٕظّحش جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ

ٚضط١ُّ ِإْٓحش جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ذأٔٙح قٍمس جًٌٛٚ ذ١ٓ جٌّؿطّغ ٚجٌمطحػ١ٓ 

جٌؼحَ ٚجٌهح٘، ٚأٔٙح أوػٍ جٌّإْٓحش جٌطٛحلح ذحٌّؿطّغ ٚأوػٍ٘ح ضٛج٩ٚ ِؼٗ؛ 

٤ٔٙح أْٓص ٌطٍر١س قحؾحش جٌّؿطّغ ج٠ٌٌٍٟٚس ٨ جٌطك١ٕ١ٓس وّح ٠ؼطمى جٌرؼٝ، وّح 

ٌى٠ٙح لىٌز أػٍٝ ػٍٝ جٌطى١ف ِغ جٌّطغ١ٍجش ج٨لطٛحو٠س ٚج١ٌٓح١ْس ضط١ُّ ذأْ 

 .(0215الله ذٓ ِكٓٓ،  ػرى) ٚج٨ؾطّحػ١س

ٚضٙطُ جٌؼٍَٛ ج٨ؾطّحػ١س ذىٌجْس ٍْٛن جٌّؿطّؼحش ِغ ضفٟٗ ج٤ٚذثس؛ فطكص 

ضأغ١ٍ ج٤ٚذثس، ضٗٙى جٌّؿطّؼحش ِٛؾحش ِٓ جٌهٛف جٌؿّحػٟ، وّح ضكىظ غٌٛز فٟ 

ذأْرحخ ًٖ٘ جٌّؼحٔحز جٌؿّحػ١س ؾٍجء جٌٛذحء، وّح ضطٓرد فٟ  جٌطف١ٍٓجش جٌٍّضرطس

ِٛؾس ِٓ جٌطٕحلٟحش جٌم١ّ١س، َٚنُ ِٓ جٌٍٓٛو١حش ٚج٦ْطٍجض١ؿ١حش ٚجٌّكح٨ٚش 

ح  ًٞ ٨ ضطٛفٍ " ؾى٠ىز"جٌرحتٓس ٌّٛجؾٙس جٌٛذحء، ٚذهحٚس أْ ج٤ٚذثس ذطر١ؼطٙح ضؼى أٍِج

ح ِٚىحفكطٙح؛ ٚذحٌطحٌٟ ٨ ٠ٛؾى ذٗأٔٙح ِؼٍِٛحش، وّح ٨ ضٛؾى ضٛلؼحش ذى١ف١س جٔطٗحٌ٘

ج ِٓ ق١ع ضىجػ١حضٗ، َجوش جٌّىز . ذحٌٌٍٟٚز ػ٩ؼ ٌٙح ًٍ ح وحْ جٌٛذحء نط١ ٚوٍَُّّ

ج١ٌُِٕس ذ٩ ػ٩ؼ ٚجٞف، ٚوحٔص جٌّٓحقس ِطٍٚوس ٩ٌؾطٙحوجش جٌفٍو٠س 

ٚج٨ؾطّحػ١س، ٚجٌطّٓه ذأٞ أًِ فٟ جٌه٩٘، قطٝ ٚئْ وحْ يٌه ٠طّػً فٟ 
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 (.0202٘حٌس جٌكفٕحٚٞ، ) ٍكِّحٌْحش غ١ٍ ِٕطم١س ذحٌّط

فٟ ٞٛء ِح ْرك ٠ٍقٗ، ٚفٟ ظً ضىجػ١حش أَِس جٔطٗحٌ ف١ٍِٚ وٌٛٚٔح ٚ

، ٚفٟ ٞٛء ذكع جٌؼٍّحء جٌؿحو ١ٌٍٓطٍز ػٍٝ جٌٛٞغ، ِٚح (11وٛف١ى)جٌّٓطؿى 

ج ٠حٌّح ذم١ص  ًٍ ؾحءش ذٗ ج٤ذكحظ ِٓ جقطّح١ٌس أْ ٠ٛرف ً٘ج جٌٛذحء ١ِّْٛحًّ ِٚٓطّ

جٌطىٕٙحش ٚفٟ ٞٛء ِح ٠ّىٓ أْ ضمىِٗ جٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س ِٓ ٚذؼى وً ًٖ٘ . جٌك١حز

ئْٙحِحش ٌٍكى ِٓ جٔطٗحٌ جٌف١ٍِٚ ٚج٢غحٌ جٌّطٍضرس ػ١ٍٗ ػٍٝ ِٓطٜٛ ج٤فٍجو 

وحْ ِٓ ٚجؾد جٌهىِس ج٨ؾطّحػ١س ٚػٍُ ج٨ؾطّحع ضمى٠ُ  ،ٚج٤ٍْ ٚجٌّؿطّؼحش

١ف ِٓ قىز ضٌٛٛ ٠رٍَ وٌٚ جٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س ٌٍطؼحًِ ِغ ج٤َِس وّكحٌٚس ٌٍطهف

ٚضىػ١ُ  ،جٌؼٛجًِ ج٨ؾطّحػ١س جٌّٓررس ٌٍٍّٜ، ٚجٌطٟ ٠ّىٓ ضٛظ١فٙح ٌٍٛلح٠س ِٕٗ

لىٌجش ج٤فٍجو ٚجٌؿّحػحش ٚجٌّؿطّؼحش ِٓ أؾً ِٓطمرً ٠ٓٛو ف١ٗ ج٤ِٓ ٚج٤ِحْ 

: انغإال انشئٛظ انتبنٙفاْ ِٗىٍس جٌركع ضطرٌٍٛ فٟ ِكحٌٚس ج٦ؾحذس ػٓ  ،ٚجٌؼطحء

 ( ٙ ئداسح أصيخ كٕسَٔب؟يب دٔس اندًؼٛبد الأْهٛخ ف)

 : أًْٛخ انذساعخ -ثبَٛبً

ضٕرغ أ١ّ٘س جٌىٌجْس جٌٍجٕ٘س ِٓ أ١ّ٘س ِٛٞٛػٙح ٚجٌطأو١ى ػٍٝ وٌٚ جٌؿّؼ١حش 

ج١ٍ٘٤س و٠ٍٗه فحػً فٟ ذٕحء ٚض١ّٕس جٌّؿطّغ، ِٚح ٠ّىٓ ضمى٠ّٗ ِٓ نىِحش ٚلحت١س 

ػ١س ٚػ٩ؾ١س ٚض٠ّٕٛس فٟ ظً ؾحتكس وٌٛٚٔح ػٍٝ جٌّٓط٠ٛحش جٌٛك١س ٚج٨ؾطّح

 :ٚج٨لطٛحو٠س، ٚذٛفس ػحِس فاْ أ١ّ٘س جٌىٌجْس جٌٍجٕ٘س ضظٍٙ فٟ جٌؼٕحٍٚ جٌطح١ٌس

 :الأًْٛخ انُظشٚخ

ضُٓٙ ًٖ٘ جٌىٌجْس ذّح ضمىِٗ ِٓ ٔطحتؽ ٚض١ٚٛحش قٛي وٌٚ جٌؿّؼ١حش  -1

ج١ٍ٘٤س فٟ ئوجٌز أَِس ف١ٍِٚ وٌٛٚٔح فٟ ئغٍجء جٌّىطرس جٌؼٍذ١س ذًٙج جٌٕٛع 

 .ِٓ جٌىٌجْحش

ٔىٌز جٌىٌجْحش جٌهحٚس ذٕٛػ١س أوٚجٌ جٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س فٟ قىٚو ػٍُ   -2

 .جٌرحقػحش، ٚجٌٍّضرطس ذاْٙحِٙح فٟ ئوجٌز أَِس ف١ٍِٚ وٌٛٚٔح ذّٕطمس جٌه١ٍؽ
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ضؼُى ًٖ٘ جٌىٌجْس ِكحٌٚس ٌٍّٗحٌوس فٟ أوذ١حش ػٍُ ج٨ؾطّحع ٚجٌهىِس  -3

 .ج٨ؾطّحػ١س

جٌّطحقس ػٍٝ ِٕحلٗس وٌٚ ضٍُوُ جٌىٌجْحش جٌهحٚس ذحٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س  -4

جٌّٕظّحش فٟ لٟح٠ح ِٚٗى٩ش ِؿطّؼ١س ِأٌٛفس؛ ًٌج فاْ ًٖ٘ جٌىٌجْس ضؼَُىُّ 

ِٓ جٌىٌجْحش جٌؼ١ٍّس جٌّطفٍوز جٌطٟ ضٛؾٗ ئٌٝ وٌجْس ئْٙحَ جٌؿّؼ١حش 

١ّْح ج٤َِحش جٌطٟ ضطُٓ ذحٔطٗحٌ٘ح فٟ  ج١ٍ٘٤س فٟ ئوجٌز ج٤َِحش، ٨ٚ

ٍّىس، ذً جٌؼحٌُ أؾّغ ذٓرد جٌىػ١ٍ ق١ُ ِىحٟٔ ور١ٍ ًّٖ وحفس أٌؾحء جٌّ

ٚجٌطٟ ِٕٙح جٌؼٛجًِ ج٨ؾطّحػ١س جٌٍّضرطس ذػمحفس جٌطفحػً  ،ِٓ جٌؼٛجًِ

 . ج٨ؾطّحػٟ

جضهًش جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س جٌىػ١ٍ ِٓ جٌمٍجٌجش ٚج٦ؾٍجءجش  -5

ج٨قطٍج٠َس ٌّٛجؾٙس ج٤َِس ض١ُّش ػٓ غ١ٍ٘ح ذٍٓػس جضهحي ًٖ٘ جٌمٍجٌجش 

١ِٛس ٚج١ٍ٘٤س ٚؾ١ّغ جٌمطحػحش ٚفثحش جٌّؿطّغ ٚضىحضف جٌؿٙٛو جٌكى

ٌّٛجؾٙس ج٤َِس ٚجٌطؼحْٚ ٚج٨ْطؿحذس ٚج٨ٌطُجَ ِٓ لرً جٌّٛج١ٕ٠ٓ 

ٚجٌّم١ّ١ٓ؛ ِّح ٌفص ٔظٍ جٌرحقػحش ئٌٝ ضكى٠ى ٚئظٙحٌ ئْٙحَ جٌؿّؼ١حش 

 .ج١ٍ٘٤س جٌطٟ ضّػً جٌمطحع جٌػحٌع فٟ جٌّؿطّغ ٌىفغ ػؿٍس جٌط١ّٕس

 جٌمٟح٠ح ِٓ ذحٌىػ١ٍ ج٨ؾطّحػ١س ٚػٍُ ج٨ؾطّحع ج٘طّحَ ضهٟٛٛ جٌهىِس -6

ِِٓ ٚجٌؼًّ ػٍٝ ،ج٤َِحش ٚجٌىٛجٌظ ٚنحٚس ،ج٨ؾطّحػ١س ٚجٌّٗى٩ش  ِح 

 .ج٨ؾطّحػ١س ٚج٤َِحش فٟ جٌّٗى٩ش جٌٛلٛع ِٓ ج٤فٍجو ٚلح٠س ٖأٔٗ

 :الأًْٛخ انتطجٛقٛخ

ضُُٓٙ ًٖ٘ جٌىٌجْس ذّح ضمىِٗ ِٓ ٔطحتؽ ٚض١ٚٛحش فٟ ضط٠ٍٛ ذٍجِؽ ض٠ّٕٛس  -1

ج؛ ٚذحٌطحٌٟ ٌفص ٔظٍ جٌّٓث١ٌٛٓ ذَٛجٌز  ًٌ ضٛؾٗ ئٌٝ جٌفثحش ج٤وػٍ ضٍٟ

جٌطٟحِٓ ج٨ؾطّحػٟ ٠ٌُّى ِٓ جٌىػُ فٟ جٌىػ١ٍ ِٓ جٌّّحٌْحش جٌطٟ ضُٓٙ 

 .فٟ ٚلح٠س جٌّؿطّغ ِٓ ج٢غحٌ جٌّطٍضرس ػٍٝ قىٚظ ج٤َِس
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ضط١ُّ ِإْٓحش جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ذأٔٙح قٍمس جًٌٛٚ ذ١ٓ جٌّؿطّغ  -2

ٚجٌهح٘، ٚأٔٙح أوػٍ جٌّإْٓحش جٌطٛحلح ذحٌّؿطّغ  ٚجٌمطحػ١ٓ جٌؼحَ

 -ٚنحٚس ٚلص ج٤َِحش -ٚأوػٍ٘ح ضٛج٩ٚ ِؼٗ، ٚئظٙحٌ ِح ضُٓٙ ذٗ 

 . ٌٍٞٚز ٌط١ّٕس ٚضط٠ٍٛ ؾٙٛو٘ح ٌهىِس ٚضمىَ جٌّؿطّغ

ضُّىٓ ًٖ٘ جٌىٌجْس جٌّإْٓحش ج٨ؾطّحػ١س ٚج٦ػ١ِ٩س يجش جٌٍٛس ِٓ  -3

 .ف١ٍِٚ وٌٛٚٔح ذحٌّؿطّغضفؼ١ً وٌٚ٘ح فٟ ضٛػ١س جٌّؿطّغ ِٓ نطٌٛز 

ضُّىٓ ًٖ٘ جٌىٌجْس جٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س ِٓ آ١ٌحش ِٛجؾٙس ج٤َِحش جٌطٟ ضرىأ  -4

ضطّٟٓ  ،ِٓ ئٔٗحء لٛجػى ذ١حٔحش ١ِْْٛٛىح١ٔس ٌٍّؿطّؼحش جٌّك١ٍس

جٌر١حٔحش جٌٛٚف١س ٌٍّؿطّغ جٌّكٍٟ ٌطمى٠ُ جٌرٍجِؽ جٌّٕحْرس، ذح٦ٞحفس ئٌٝ 

أٖىحي ٍِٔس وحْطؿحذس ٌّٛجؾٙس ئوٓحخ ضٍه جٌّٕظّحش نرٍجش ؾى٠ىز قٛي 

جٌطكى٠حش جٌطٟ ضٛجؾٙٙح ن٩ي ئوجٌز ٍِف أَِس ف١ٍِٚ وٌٛٚٔح ذحٌّؿطّغ 

 . جٌٓؼٛوٞ

ضفطف جٌّمطٍقحش جٌطٟ ضطًٛٚ ٌٙح جٌىٌجْس جٌّؿحي أِحَ جٌّٙط١ّٓ ِٓ جٌرحقػ١ٓ  -5

 .ذحٌركع فٟ ِؿحي جٌمطحػ١ٓ ج٤ٍٟ٘ ٚجٌه١ٍٞ ِؿح٨ش ذكع ؾى٠ىز

فٟ جٌّؿطّغ جٌٓؼٛوٞ ِٓ ٌٚجو جٌؼًّ ضٗؿغ ًٖ٘ جٌىٌجْس جٌّٙط١ّٓ  -6

ضمى٠ُ جٌطرٍػحش ٚجٌٛىلحش ٩ٌٌضمحء ػٍٝ جٌه١ٍٞ ٌٚؾحي ج٤ػّحي 

جٌطٟ ضؼُى فحػ٩ً أْح١ْحً فٟ ضٍر١س ج٨قط١حؾحش  ،ذهىِحش جٌّٕظّحش ج١ٍ٘٤س

٠ٍٖٚىًح أْح١ْحً ٌٍكىِٛس فٟ وػُ جٌهط١ جٌٍػحت١س  ،جٌّؿطّؼ١س

يٌه ضٛؾٗ جٌّؿطّغ جٌٓؼٛوٞ  ٠ٚىػُ. ٚجٌّٓحػىجش ج٨ؾطّحػ١س ٚج٦غحغ١س

 ،ذطر١ؼطٗ ٚضٍو١رطٗ جٌػمحف١س ٚج٨ؾطّحػ١س ٚجٌى١ٕ٠س جٌّكد ٌؼًّ جٌه١ٍ

ٚنحٚس ئيج وحْ ِٛؾٙحً ٌٍٛٚٛي ئٌٝ جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس جٌطٟ ضؼُى أُ٘ 

 . أ٘ىجف جٌٍؤ٠س ج٦ْطٍجض١ؿ١س
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 : أْذاف انذساعخ -ثبنثبً

يب يذٖ ئعٓبو : "ضٓؼٝ جٌىٌجْس جٌٍجٕ٘س ئٌٝ ضكم١ك ٘ىف ٌت١ّ ِإوجٖ

اندًؼٛبد الأْهٛخ فٙ انحذ يٍ تذاػٛبد أصيخ اَتشبس فٛشٔط كٕسَٔب ثبنًدتًغ 

 :؛ ٚيٌه ِٓ ن٩ي ضكم١ك ِؿّٛػس ِٓ ج٤٘ىجف جٌفٍػ١س جٌطح١ٌس"انغؼٕد٘؟

ج ِٓ  -1 ًٌ ذ١حْ ِىٜ ئْٙحَ جٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س فٟ ِٓحػىجش ٥ٌٍْ ج٤وػٍ ضٍٟ

 .جٔطٗحٌ ف١ٍِٚ وٌٛٚٔح

ٛجؾٙٙح جٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س فٟ ضمى٠ُ ِٓحّ٘حضٙح فٟ ض١ٞٛف جٌطكى٠حش جٌطٟ ض -0

 .جٌكى ِٓ أَِس جٔطٗحٌ ف١ٍِٚ وٌٛٚٔح

ضكى٠ى ٔٛػ١س جٌرٍجِؽ جٌطٟ ضٕفً٘ح جٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س ٌٍكى ِٓ ضىجػ١حش أَِس  -3

 .ف١ٍِٚ وٌٛٚٔح

ضكى٠ى ج٦ؾٍجءجش جٌٛلحت١س جٌّطرؼس ٚفمح ٌٍّؼٍِٛحش جٌٍّضرطس ذحٌهٛحتٙ  -4

 .ٌّطٌٍٟز ؾٍجء أَِس ف١ٍِٚ وٌٛٚٔحج١ٌْٛٓٛو٠ّٛؾٍجف١س ٌٍفثحش ج

جٌطًٛٚ ئٌٝ ِمطٍقحش ٠ٌُحوز فؼح١ٌس ئْٙحَ جٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س فٟ ئوجٌز  -5

 .أَِس ف١ٍِٚ وٌٛٚٔح

 :تغبؤلاد انذساعخ -ساثؼًب

ج ِٓ  .1 ًٌ ِح ِىٜ ئْٙحَ جٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س فٟ ِٓحػىجش ج٤ٍْ ج٤وػٍ ضٍٟ

 جٔطٗحٌ ف١ٍِٚ وٌٛٚٔح؟

جٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س فٟ جٌكى ِٓ أَِس  حشِح جٌطكى٠حش جٌطٟ ضٛجؾٙٙح ئْٙحِ .0

 جٔطٗحٌ ف١ٍِٚ وٌٛٚٔح؟

ِح جٌرٍجِؽ جٌطٟ ضٕفً٘ح جٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س ٌٍكى ِٓ ضىجػ١حش أَِس ف١ٍِٚ  .3

 وٌٛٚٔح؟

ح ٌٍّؼٍِٛحش جٌٍّضرطس ذحٌهٛحتٙ ِح ج٦ؾٍجءجش جٌٛلحت١س جٌّطرؼس ٚفمً  .4
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 ج١ٌْٛٓٛو٠ّٛؾٍجف١س ٌٍفثحش جٌّطٌٍٟز ؾٍجء أَِس ف١ٍِٚ وٌٛٚٔح؟

جٌّمطٍقحش ٠ٌُحوز فؼح١ٌس ئْٙحَ جٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س فٟ ئوجٌز أَِٗ ف١ٍِٚ  ِح .5

 وٌٛٚٔح؟

 :يفبْٛى انذساعخ -خبيغًب

  Social Organization : يفٕٓو انًُظًبد الاختًبػٛخ -1

ٟ٘ ٚقىجش جؾطّحػ١س ٘حوفس، ٌٚٙح أٔٗطس ِٕٓمس ذٛػٟ، ٠ٚطفحػً ف١ٙح ج٤فٍجو 

ِإ٠ى جٌٓحٌُ، . )ضكم١ك أ٘ىجف ِٗطٍوسّٞٓ قىٚو ِؼ١ٕس ٚٚجٞكس ٔٓر١حً ِٓ أؾً 

 ػىز ٠ُٟ جٌّك١١، ػٍٝ ِفطٛـ ِٕظُ ١٘ىً :ٚضؼٍف ذأٔٙح(. 15، 0215٘

 ِٗطٍن ٘ىف ضكم١ك أؾً ِٓ ِطفحػً ذٗىً ضؼًّ أٔٙح غ١ٍ ػٕحٍٚ ِهطٍفس،

 (.42، 0211٘ ػرى جٌمحوٌ وٌذحٌٟ،. )ضؼى١ٍ٠س ٚذاؾٍجءجش

ٕظَّّحش فٟ ٌأٞ جٌؼٍّحء جٌٍٓٛو١١ٓ ػرحٌز ػٓ ُّ س ٠ؼ١ٕ ف١ٙح : ٚجٌ َّٚ ذ١ثس نح

ح ضإغٍ ػٍٝ  ٖٚه١ٛطُٙ، وّح  ٍْٛوُٙج٤فٍجو أٚ ٠ؼٍّْٛ ف١ٙح، ِٚٓ ن٩ي ً٘ج فأَّٙ

َّْ ج٤فٍجو فٟ  ٕظَّس ٠إغٍْٚ ػٍٝ ذؼُٟٙ جٌرؼٝ، ٩ُ٠ٚقع أ ُّ َّْ جٌؼح١ٍِٓ وجنً جٌ أ

ٕظَّّحش وجتّ ُّ ُ ٠م١ُّْٛ ذٛػٟ ضأغ١ٍ  ،جٌطف١ٍٓ ٚجٌٍٗـ ٌٍٓٛوُٙ ٛذٕحء جٌ وّح أَّٔٙ

ٕظّّس ػ١ٍُٙج٨ ُّ ٕظَّّحش ِٚىٜ ضأغ١ٍ جٌ ُّ  .ٔطّحء ئٌٝ جٌ

ح ٕظَّّس ػٍٝ أَّٔٙ ُّ و١حْ وجنً و١حْ آنٍ، : ٠ٕٚظٍ أٚكحخ جٌٕظ٠ٍس جٌر١ث١س ئٌٝ جٌ

ٕظَّّس ِٚح ٘ٛ ذ١ثس ُِ َّْ جٌكىّ جٌفحًٚ ذ١ٓ ِح ٘ٛ  ؼْٛ ػٍٝ أ ِّ ح ٘ٛ ن١ّ  ،٠ٚىحوْٚ ٠ؿُ ئَّّٔ

 (.51٘: 1170ؾٍٛ٘،  ٩ٚـ جٌى٠ٓ. )جػطرحٌٞ ٠ىحو ٠ُّكٝ فٟ ذؼٝ ج٤ق١حْ

فٟٙ جٌٗىً جٌّإْٟٓ جٌٓحتى  ،ٚلى أٚرف ً٘ج جٌؼٍٛ ٠ّٓٝ ػٍٛ جٌّٕظّحش

َّْ ٌٙح  ٚض٩َِٗ ،جًٌٞ ٠ك١١ ذح٦ٔٓحْ ِٓ وً ؾحٔد ًِٕ ج٨ٌٛوز قطٝ جٌٛفحز؛ ًٌٌٚه فا

ج ػٍٝ جٌؿٛجٔد ج٨لطٛحو٠س ٚج٨ؾطّحػ١س ٚجٌػمحف١س ٚجٌى١ٕ٠س ٚوًٌه ػٍٝ  ًٍ ج ور١ ًٍ ضأغ١

ٚضؼَُىُّ ج١ٌٍْٛس جٌٍت١ٓس ٦ٖرحع جٌكحؾحش ج٦ٔٓح١ٔس فٟ جٌّؿطّغ؛ جٌك١حز ج٠ٍْ٤س، 

ق١ٓٓ ِكّى، . )ذح٦ٞحفس ئٌٝ أٔٙح ِىحْ ٠ؼًّ ف١ٗ جٌىػ١ٍ ِٓ جٌٕحِ فٟ وً ِؿطّغ

0221 ٘42.) 
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أ١ٍ٘س وحٔص أٚ  -ٚجٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س فٟ ًٖ٘ جٌىٌجْس ٟ٘ ذٕحءجش جؾطّحػ١س 

حف١س ضؼطّى ػٍٝ جٌؼ٠ٟٛس ٚجٌّٗحٌوس أ٘ىجفٙح جؾطّحػ١س أٚ جلطٛحو٠س أٚ غم - ٖؼر١س

، ٚضُٟ ضٍه جٌؿّؼ١حش جٌفؼحٌس فٟ جضهحي جٌمٍجٌجش جٌطٟ ضهىَ جٌّؿطّغ ذفؼح١ٌس

ِؿّٛػس ِٓ ج٤فٍجو ٠طفحػٍْٛ ِؼًح ٌطكم١ك ج٤٘ىجف جٌّطفك ػ١ٍٙح فٟ ذ١ثس ضؼًّ فٟ 

ٚضطفحػً ِؼٙح ِٓ ن٩ي ِّحٌْس ٚظحتف ٚأٔٗطس ِٕظّس ذٗىً ؾ١ى فٟ  ،ٔطحلٙح

 .ِؼح١٠ٍ ٚجٞكسٞٛء ل١ُ ٚ

 :ٚتحذد انًفٕٓو الإخشائٙ نهًُظًبد الاختًبػٛخ يٍ خلال انًإششاد انتبنٛخ

و١حْ ِإْٟٓ ِكٍٟ ِٕظُ ٠كمك أ٘ىجفح ِكىوز ِٓ ن٩ي ئؾٍجءجش  -1

 .ٚجٞكس

٠ؼًّ ً٘ج جٌى١حْ فٟ ٞٛء لٛجػى ٌٚٛجتف نحٚس ذّٕظِٛس جٌؼًّ فٟ  -0

 .جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س

 .ٚٚجٞكس٠طُٓ ذر١ثس ضٕظ١ّ١س ِكىوز  -3

ضم١ُٓ جٌؼًّ، ٚجٌؼًّ جٌف٠ٍمٟ، : )ٌٗ ػىز نٛحتٙ ذٕحت١س ١ُِّز، ِػً -4

ٚجٌططٛع، ٚج٨ٌٛء ٔكٛ جٌؼ٩ّء ٚجٌّٕٙس، ٚٚٞٛـ ج٤وٚجٌ، ٚض١ّٕس 

جٌّؼٍفس ٚضٕظ١ّٙح ِٓ ن٩ي وٌٚجش ٌفغ ج٤وجء ٌٍؼح١ٍِٓ، ِٚٛجؾٙس 

 (.ج٤َِحش ٚٚٞغ ئْطٍجض١ؿ١حش ٌكٍٙح

 : (Crisis)يفٕٓو الأصيبد  -2

ضٕٛػص ٚجنطٍفص ضؼ٠ٍفحش ِٛطٍف ج٤َِحش ضرؼح ٌّٕظٌٛ جٌىُطحَخ ِٚؿح٨ش ٌمى 

جٌركع ٚجٌططر١ك؛ ٤ْ ِفَٙٛ ج٤َِس أٚرف ِٓ جٌّفح١ُ٘ جٌٛجْؼس ج٨ٔطٗحٌ فٟ ػحٌّٕح 

جٌّؼحٍٚ، ٚجٌطٟ ضّّ وً ؾٛجٔد جٌك١حز ج٨ؾطّحػ١س، ٚج٨لطٛحو٠س، ٚج١ٌٓح١ْس، 

 . ٠حش جٌّك١ٍس، ٚج٦ل١ّ١ٍس، ٚجٌؼح١ٌّسٚجٌر١ث١س، وّح ضإغٍ ػٍٝ ؾ١ّغ ج٤ٚؼىز ٚجٌّٓطٛ

ِٛلف ٠ٕطؽ ػٓ ضغ١ٍجش فٟ ذ١ثس ٌِٛىز ٥ٌَِحش، : ذأٔٙح الأصيخ فمى ػٍُفص

ج ِٓ جٌهطٌٛز ٚجٌطٙى٠ى  ًٌ ضهٍؼ ف١ٙح جٌّٕظّس ػٓ ئ٠حٌ جٌؼًّ جٌّؼطحو، ٠طّٟٓ لى
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ٚجٌّفحؾأز ئْ ٌُ ٠ىٓ فٟ جٌكىٚظ فٙٛ فٟ جٌطٛل١ص، ٠ٚططٍد جْطهىجَ أْح١ٌد ئوج٠ٌس 

ج ِٓطمر١ٍس ضكًّ فٟ ١٠حضٙح فٍٚسً  ًٌ  ِرطىٍز ٍْٚػس ٚولس ٌو جٌفؼً، ٠ٚفٍَ آغح

ضٍه جٌٕمطس جٌكٍؾس ٚجٌٍكظس  :ٌٍطك١ٓٓ ٚجٌطؼٍُ، أِح ج٤َِس ذّؼٕح٘ح جٌؼحَ جٌّؿٍو فٟٙ

ٌؾد )جٌكحّْس جٌطٟ ٠طكىو ػٕى٘ح ١ٍِٛ ئِح ئٌٝ ج٤فًٟ ٚئِح ئٌٝ ج٤ْٛأ 

 (.00٘: 0214ج٠ٌٍّٝ، 

قحٌس أٚ ِٛلف فؿحتٟ غ١ٍ ِطٛلغ ضطىجػٝ ف١ٙح :  ذأٔٙحوّح ػٍفٙح جٌؿحٌ الله

ج٤قىجظ ذٛفس ٠ٍْؼس ضططٍد لٍجٌجش ٠ٕطؽ ػٕٙح قىٚظ ضغ١١ٍ قحُْ ئ٠ؿحذٟ أٚ 

ِكّى وحظُ، )فٟ ق١ٓ ػٍفٙح . ٍْرٟ ضإغٍ ػٍٝ ِهطٍف جٌى١حٔحش يجش جٌؼ٩لس

حٌؼ ٚضىْٛ غحٌرحً ن ،ذأٔٙح قحٌس غ١ٍ جػط١حو٠س ضٕطؽ قىغح أٚ قحوغح(: 511٘: 0215

أ٠ٍ جٌطكىُ ٚج١ٌٓطٍز ٚضإوٞ ئٌٝ ضٛلف جٌؼًّ، ٚلى ضٙىو ضكم١ك ج٤٘ىجف جٌّطٍٛذس 

ِٛلف ( 15 :0216أقّى ؾ٩ي، )ٚػٍفٙح ؾ٩ي . أٚ ضى١ٍِ جٌّٕظّس فٟ ٚلص ِكىو

وٌٚس، ِإْٓس، ٍِٗٚع، )ٚقحٌس ٠ٛؾٙٙح ِطهً جٌمٍجٌ فٟ أقى جٌى١حٔحش ج٦وج٠ٌس 

ذحٌٕطحتؽ ٠ٚفمى ِؼٙح ِطهً جٌمٍجٌ لىٌضٗ  ضط٩قك ف١ٙح ج٤قىجظ ٚضطٗحذه ِؼٙح( أٍْز

 .ػٍٝ ج١ٌٓطٍز ػ١ٍٙح أٚ ػٍٝ جضؿح٘حضٙح جٌّٓطمر١ٍس

 :ٚتحذد انًفٕٓو الإخشائٙ نلأصيبد يٍ خلال انًإششاد انتبنٛخ

 .قحٌس غ١ٍ ػحو٠س ضهٍؼ ػٓ ٔطحق جٌطكىُ ٚج١ٌٓطٍز -1

 .ضط٩قك ف١ٙح ج٤قىجظ ضإغٍ فٟ ذىج٠طٙح ػٍٝ جضهحي جٌمٍجٌ جٌّٕحْد -0

ئٌٝ ضٛلف قٍوس جٌؼًّ ٚئػحلس ضكم١ك ج٤٘ىجف جٌّطٍٛذس فٟ جٌٛلص ضإوٞ  -3

 . جٌّكىو ٌٙح

 .ضهٍؼ ف١ٙح جٌّٕظّس ػٓ ئ٠حٌ جٌؼًّ جٌّؼطحو -4

ضططٍد ِٛجؾٙس ج٤َِس ٚوٌء أغٍ٘ح وً جٌؿٙٛو ٚج٦ِىح١ٔحش ٌٍطهف١ف ِٓ  -5

 .أنطحٌ٘ح ٚجقطٛجتٙح
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 :انذساعبد انغبثقخ -عبدعًب

ور١ٍز ضفٍٞٙح ػ١ٍٙح ِؿّٛػس ِٓ جٌطغ١ٍجش ضٛجؾٗ جٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س ضكى٠حش 

ٚجٌطك٨ٛش جٌؼح١ٌّس ٚجٌططٌٛ ٚجٌؼٌّٛس ج٨لطٛحو٠س ٍْٚػس جٌطٛجًٚ جٌطمٕٟ 

ٚنحٚس  ،٨ٚ ٠ّىٓ فًٛ ًٖ٘ جٌطك٨ٛش ػٓ ضٕظ١ّحش جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ،ٚجٌّؼٍِٛحضٟ

ف١ّح ٠هٙ ج٤َِحش ٚو١ف١س ئوجٌضٙح ذٗىً ؾ١ى، ِّح أوٜ ئٌٝ ج٘طّحَ جٌرحقػ١ٓ ِك١ٍحً 

ذى١ف١س ِٛجؾٙس جٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س فٟ جٌّؿطّغ ج٤َِحش ٚجٌّهح٠ٍ نحٚس  ٚػح١ٌّحً

 :ج٤ٚذثس وّح ٠ٍٟ

ئٌٝ ضكى٠ى ؾٙٛو جٌّٕظّحش جٌكى١ِٛس ( 0217)٘ىفص وٌجْس ػٛحَ ذىٌٞ 

ىٛجٌظ ٚج٤َِحش جٌّؿطّؼ١س، ٚلى ضٍٛٚص ئٌٝ ِؿّٛػس ِٓ ٚج١ٍ٘٤س فٟ ِٛجؾٙس جٌ

جٌّمطٍقحش ٌطفؼ١ً جٌطىحًِ ذ١ٓ جٌؿٙٛو ٌّٛجؾٙس جٌىٛجٌظ ٚج٤َِحش جٌّؿطّؼ١س، 

ضٕظ١ُ وٌٚجش ضى٠ٌر١س ٌٍؼح١ٍِٓ ذحٌّٕظّحش جٌكى١ِٛس ٚج١ٍ٘٤س ػٓ و١ف١س : ِػً

جٌّؿطّغ ٚأ١ّ٘س جٌطؼحْٚ ذ١ٕٙح ٌّٛجؾٙس جٌىٛجٌظ ٚج٤َِحش جٌّؿطّؼ١س ٚقّح٠س 

نٛحتٟ ج٨ؾطّحػٟ ٌٍؼًّ ػٍٝ ضىحًِ جٌؿٙٛو ذ١ٓ ٚأفٍجوٖ، ٚضفؼ١ً وٌٚ ج٦

جٌّٕظّحش فٟ ضمى٠ُ جٌهىِحش ٚلص ج٤َِحش ٚجٌىٛجٌظ ِٓ ن٩ي ج٩٠٨ع ػٍٝ 

 . نرٍجش ٚضؿحٌخ جٌىٚي جٌّطمىِس فٟ ً٘ج ج٤ٍِ

فٟ ضم١١ُ جٌىٌٚ ج٨ضٛحٌٟ ( 0217)ٚضطكىو ِٗىٍس جٌىٌجْس ػٕى نحٌى ف١ًٛ 

حش جٌٛك١س فٟ جٌطٛػ١س ق١حي ٍِٜ وٌٛٚٔح، ِٓ ن٩ي جْطهىجَ ْٚحتً ٌٍّإْٓ

جٌطٛجًٚ ج٨ؾطّحػٟ وأوجز ضٛػ٠ٛس فٟ ظً ٚؾٛو نطٍ ٚذحتٟ ِطّػً فٟ ف١ٍِٚ 

ف ِٓطٜٛ جْطهىجَ ٚضٛظ١ف جٌّىْ جٌطر١س  ٍُّ وٌٛٚٔح؛ ق١ع ضٙىف جٌىٌجْس ئٌٝ ضؼََ

 –٠ٛض١ٛخ )ػٟ ذّى٠ٕس ج٠ٌٍحٜ ِٚٓطٗف١حضٙح جٌكى١ِٛس ٌٗرىحش جٌطٛجًٚ ج٨ؾطّح

ٚضم١١ُ  ،فٟ ئْطٍجض١ؿ١حش جٌطٛػ١س جٌٛك١س ٌٍّٜ وٌٛٚٔح( ٚض٠ٛطٍ -ٚف١ٓرٛن 

وٌؾس ِٗحٌوس جٌّىْ جٌطر١س ِٚٓطٗف١حضٙح جٌكى١ِٛس ذح٠ٌٍحٜ فٟ ذٍجِؽ جٌطٛػ١س 

 .جٌٛك١س ٌٍّٜ وٌٛٚٔح ػرٍ ٖرىحش جٌطٛجًٚ جٌؿّح٠ٍ١٘س ذحٌٍّّىس

٠ٕس ج٠ٌٍحٜ ِٚٓطٗف١حضٙح ِٓ جٌّىْ جٌطر١س ذّى %٣٧ٚلى وٗفص جٌىٌجْس ػٓ أْ 
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ٚف١ٓرٛن  –٠ٛض١ٛخ )جٌكى١ِٛس ٨ ضّطٍه ِٕٛحش ػٍٝ ٖرىحش جٌطٛجًٚ ج٨ؾطّحػٟ 

ِٓ جٌّىْ جٌطر١س ذّى٠ٕس ج٠ٌٍحٜ ٌُ ضٓطهىَ  %62، وّح ذ١ٕص جٌىٌجْس أْ (ٚض٠ٛطٍ –

ٖرىحش جٌطٛجًٚ ج٨ؾطّحػٟ فٟ جٌطٛػ١س ق١حي ٍِٜ وٌٛٚٔح، ٚأٚٚص جٌىٌجْس 

س ضٛػ٠ٛس ٚك١س ١ٕ٠ٚس، ضُٓٙ ف١ٙح وحفس ِىٛٔحش جٌّٕظِٛس ذأ١ّ٘س ض١ُّٛ ئْطٍجض١ؿ١

ٚوًٌه ِٓ لرً جٌمطحع جٌٛكٟ  ،جٌٛك١س، ِٓ جٌمطحػحش جٌكى١ِٛس جٌّهطٍفس

جٌهح٘، ٚوًٌه أ١ّ٘س ل١حَ جٌّىْ جٌطر١س ٚجٌّٓطٗف١حش جٌىرٍٜ ذطأ١ّْ ِٕظِٛس 

حش جضٛح١ٌس قى٠ػس، ٚجٌم١حَ ذىٌٚ٘ح ج٠ٌٕٟٛ ق١حي جٌطٛػ١س جٌٛك١س ٚجْطهىجَ ٖرى

 .ج٦ػ٩َ جٌؿى٠ى فٟ جٌطٛػ١س جٌٛك١س

وٌٚ جٌمطحع غ١ٍ جٌٍذكٟ فٟ ( 0215)ٔحلٗص وٌجْس جٌٍّوُ جٌىٌٟٚ  وّح

ذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س، ٚ٘ىفص ئٌٝ  0232جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ِٓ ن٩ي ٌؤ٠س 

ف ِىٜ ؾح٠ُ٘طٙح ذّهطٍف ِٕح٠ك جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س، ٚوحْ ِٓ أذٍَ  ٍُّ ضؼََ

ح، ٚ٘ٛ  ٔطحتؿٙح أْ ًٟ جٌمطحع غ١ٍ جٌٍذكٟ لحوٌ ػٍٝ ٌفغ ٔٓرس ِٓحّ٘طٗ فٟ جٌٕحضؽ أ٠

 .لحوٌ وًٌه ػٍٝ ضط٠ٍٛ ج٤ٔظّس ٚجٌٍٛجتف جٌّّىٕس ٌٍؼًّ ذحْطم١ٌ٩س ِح١ٌس ٚف١ٕس ضحِس

٘حوفسً ئٌٝ ض١ٞٛف جٌىٌٚ جٌفؼٍٟ ٌٍّٕظّحش ( 0211)وٌجْس ِكّى آوَ  ٚؾحءش

ؿح٨ش ج٨لطٛحو٠س ٚج٨ؾطّحػ١س غ١ٍ جٌكى١ِٛس فٟ ض١ّٕس جٌّؿطّغ جٌّكٍٝ فٟ جٌّ

ٚجٌػمحف١س، ٚلى أٚٚص ذطٛؾ١ٗ جٌّٕظّحش ٚجٌّإْٓحش غ١ٍ جٌكى١ِٛس ٌٚؾحي 

 .ج٤ػّحي ئٌٝ جٌطٛىٞ ٌمٟح٠ح جٌر١ثس ٚجٌط١ّٕس ذحٌّؿطّغ جٌّكٍٝ

ِٛٞٛع وٌٚ جٌّٕظّحش غ١ٍ جٌٍذك١س ( 0211)ٚضٕحٌٚص وٌجْس فٛجَ ذٓ ػٍٟ 

، ٚفٟ ٞٛء ِح ضٍٛٚص ئ١ٌٗ ِٓ ٔطحتؽ ١سج٨ؾطّحػذّٕطمس ج٠ٌٍحٜ فٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس 

ح ٠ططٍد ِّح ،جٌهحٌؾ١س ٚجٌر١ثس ٚجٌّإْٓحش ج٦ٔٓحْ ذ١ٓ جٌطفحػً ِػً ػ٩لس ًّ  وجت

 غ١ٍ جٌّٕظّحش ٚلطحع جٌّىٟٔ جٌّؿطّغ ٌّٕظّحش ضم١ّ٠ٛس ٚوٌجْحش ٍِجؾؼحش ػًّ

 فٟ جٌّؿطّغ ذحْطٍّجٌ ٌٙح ٠طؼٍٜ جٌطك٨ٛش جٌطٟ ٌّٛجورس وجتُ؛ ٚيٌه ذٗىً جٌٍذك١س

ٚٞؼص ِؿّٛػس  2030 ج١ٕ٠ٌٛس جٌٍؤ٠س ٞٛء جٌكح١ٌس، ٚفٟ جٌط٠ّٕٛس ج١ٌٓحْس ظً

 وجنً ٚجٌهىِحش ج٤ٔٗطس وً ٌذ١ ٌٍٞٚز: ِٓ جٌط١ٚٛحش ٌطكم١مٙح، ِٕٙح
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 جٌركٛظ ػٍٝ ٠ؼٕٟ ج٨ػطّحو ِح ٚ٘ٛ جٌؼٍّٟ، ذحٌطهط١١ جٌٍذك١س غ١ٍ جٌّٕظّحش

جقطٍجفٟ  ذٗىً أوٚجٌ٘ح جٌّٕظّحش ًٖ٘ ٤وجء ّٞحٔحً جٌّهطٍفس؛ جٌؼ١ٍّس ٚجٌطهٛٛحش

جٌه١ٍٞ  جٌمطحع ً٘ج ػًّ ضكٛي ئي ٚج٦قٓحْ؛ جٌه١ٍ ِفٍوجش ػٓ ٚجٌرؼى ٚػم٩ٟٔ،

 .فٍو٠س ِّحٌْس ضّحٌِ ٘رس أٚ ِؿٍو ِٕكس ٨ ٠ٕٟٚ ئٌٝ ٚجؾد

ذطٕف١ً جْطط٩ع ٌأٞ ٌٍّؿطّغ ( 0202)فٟ ِحٌِ " ػحٌُ ج٢ٌجء"ٚلى لحَ ٍِوُ 

ف أذٍَ جٔطرحػحش جٌّؿطّغ ِٚهحٚفٗ  ٍُّ جٌى٠ٛطٟ قٛي ف١ٍِٚ وٌٛٚٔح؛ ذٙىف ضؼََ

ٚضٛلؼحضٗ قٛي جٌٛذحء، ٚجٌؿٙٛو جٌكى١ِٛس ٌّٛجؾٙطٗ، ٚج٦ؾٍجءجش جٌٛلحت١س ٌكّح٠س 

جٌّؿطّغ، ٚلى أػٍخ ِؼظُ جٌّٓطؿ١ر١ٓ ػٓ ٌٞحتُٙ ػٓ جٌَٛجٌجش جٌكى١ِٛس فٟ 

وٌٛٚٔح؛ ق١ع جقطٍص َٚجٌز جٌٛكس أػٍٝ وٌؾس ِٓ جٌٍٞحء  ضؼحٍِٙح ِغ ف١ٍِٚ

، ذ١ّٕح ػرٍ ٔٛف جٌّٓطؿ١ر١ٓ ػٓ ٌٞحتُٙ ػٓ %7.15 7ِٓ ذ١ٓ جٌَٛجٌجش ذٕٓرس 

جٌؿٙحش جٌه٠ٍ١س، ذح٦ٞحفس ئٌٝ ٚؾٛو جنط٩فحش ذ١ٓ جًٌوٌٛ ٚج٦ٔحظ ف١ّح ٠طؼٍك 

 . %7.64ذحٌؿٙحش جٌه٠ٍ١س ٌٛحٌف ج٦ٔحظ ذٕٓرس 

جٌىٗف ػٓ أُ٘ جٌطىجػ١حش جٌطٟ ئٌٝ ( 0202)وٗه وّح ٘ىفص وٌجْس أٍٖف 

جٌٍجٕ٘س، ف٩ًٟ ػٓ ضك١ًٍ وٌٚ  جٌى١ٌٚسْررطٙح ج٤َِس ٌٛجلغ جٌٍٗجوحش ٚجٌطكحٌفحش 

ِٕظّحش جٌؼًّ جٌؿّحػٟ ن٩ي ج٤َِحش، ذح٦ٞحفس ئٌٝ ضٕحٚي ضأغ١ٍ ج٤َِس ػٍٝ 

ِح ػىٓطٗ ضؼ٠ُُ ِفَٙٛ ج١ٕ٠ٌٛس ٚج٨ٔطّحء، ٚ٘ٛ : ج٤ِٓ ج٦ل١ٍّٟ، ٚلى ضٍٛٚص ئٌٝ

ٚجٌطٟ لىِص ّٔٛيؾًح ٠كطًٜ ذٗ فٟ  ،جٌّرحوٌجش جٌططٛػ١س فٟ ػىوٍ ِٓ وٚي جٌه١ٍؽ

جقطٍجَ قمٛق ج٦ٔٓحْ، ًِٕ ذىج٠حش أَِس وٌٛٚٔح، ذح٦ٞحفس ئٌٝ ج٦ؾٍجءجش 

ج٨قطٍج٠َس، ٚجٌطأو١ى ػٍٝ جٌمىٌز ج٨ْط١ؼحذ١س ٌٍطؼحًِ ِغ قح٨ش ج٦ٚحذس أٚ ج٨ٖطرحٖ 

ف٩ًٟ ػٓ جٌطأو١ى ػٍٝ أْ جٌهىِحش جٌطر١س ضمُىَّ ٌٍٛجفى فٟ ج٦ٚحذس ذًٌه جٌف١ٍِٚ، 

ٚجٌّم١ُ ػٍٝ قىٍ ْٛجء، ٟٚ٘ ؾ١ّؼًح ِإٍٖجش ٨ ذى ِٓ ضٛظ١فٙح ِٓطمر٩ً ٌٍٍو ػٍٝ 

 .جٌك٩ّش جٌّٗرٛ٘س ٌطٍه جٌّٕظّحش ضؿحٖ وٚي جٌه١ٍؽ

ئٌٝ ضكى٠ى وٌٚ ٌأِ جٌّحي ج٨ؾطّحػٟ ( 0202)وّح ٘ىفص وٌجْس ئٔؿٟ ِكّى 

ح ٚجلغ ٌأِ جٌّحي ج٨ؾطّحػٟ فٟ جٌّؿطّغ جٌٍّٛٞ ِٓ  ،ِحشفٟ ِٛجؾٙس ج٤َ ًٟ ٚأ٠
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أْ أَِس ف١ٍِٚ وٌٛٚٔح ضّػً : ن٩ي جٌّٕظّحش ج١ٍ٘٤س، ٚلى ضٍٛٚص جٌىٌجْس ئٌٝ

ج أِحَ جٌىٌٚس ػٍٝ ِٓط٠ٛحش ٖطٝ وحْ أذٍَ٘ح ًٍ ضٛف١ٍ جٌىػُ جٌّحوٞ ٚجٌىػُ : ضكى٠حً ور١

ظّس، ٚوًٌه ضٛف١ٍ جٌّٛجٌو جٌؼ١ٕٟ ٌٍفثحش جٌّطٌٍٟز ٚنحٚس جٌؼّحٌس غ١ٍ جٌّٕط

جٌّحو٠س ٚجٌر٠ٍٗس ج٩ٌَِس ٌٍمطحع جٌطرٟ جًٌٞ ٠ؼُى ن١ جٌىفحع ج٤ٚي ٌٍّؿطّغ فٟ 

ِٛجؾٙس ًٖ٘ ج٤َِس، ِٚٓ ٕ٘ح ذٍَ وٌٚ جٌىػ١ٍ ِٓ جٌؿّؼ١حش ٚجٌّإْٓحش ج١ٍ٘٤س 

ذؿٙى ور١ٍ ٌّٛجؾٙس أَِس ف١ٍِٚ وٌٛٚٔح، ِٚٓ ٔحق١س أنٍٜ ظٍٙش ذؼٝ 

جؾٙس ج٤َِس ْٛجء ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌمٍٜ أَ ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌّرحوٌجش جٌّؿطّؼ١س ٌّٛ

ح ٌىػُ جٌؼّحٌس جٌّطٌٍٟز ٚجٌفثحش ج٤وػٍ  َِّ جٌىٌٚس ج٠ٌٍّٛس، ٚؾحءش ًٖ٘ جٌّرحوٌجش ئ

 .جقط١حؾًح أٚ ٌىػُ جٌمطحع جٌطرٟ

ٕ٘حن : ئٌٝ ػىز ٔطحتؽ ِٕٙح( 0202)فٟ ق١ٓ ضٍٛٚص وٌجْس أِحٟٔ فَٛٞ 

٠ٓ ِٓ ن٩ي قٍٛ ِٚؼحٌؿس أ٠ٌٛٚحش نحٚس ذحٌىٌٚس ٚأنٍٜ نحٚس ذحٌّٛج

ج٤ٍٞجٌ ج٦ٔٓح١ٔس ٚئػحوز جٌّٕح٠ك ٚجٌفثحش جٌّطٌٍٟز ِٓ ج٤َِس، وّح وٗفص 

جٌىٌجْس ػٓ ٌٍٞٚز ئ٩ٚـ ٚضأ١ً٘ جٌر١ٕس جٌطكط١س ٚجٌٍّجفك جٌؼحِس جٌّطٌٍٟز ِغ 

ئػطحء ج٠ٌٛٚ٤س ٌٍهىِحش جٌٛك١س، ذح٦ٞحفس ئٌٝ ٚؾٛو أ٠ٌٛٚحش ضكف١ُ جٌّٕٛ 

ج٤ػّحي ٚضٗؿ١غ جٌٍٗجوس ِغ جٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س، ٚوٗفص  ج٨لطٛحوٞ ٚضك١ٓٓ ذ١ثس

ح ػٓ أُ٘ جٌؿٙٛو جٌى١ٌٚس ٨قطٛجء ضىجػ١حش ًٖ٘ ج٤َِس فٟ ٌؿٛء ذؼٝ  ًٟ جٌىٌجْس أ٠

ح  ،جٌىٚي ٦ٔٗحء ٕٚحو٠ك ض١ٍ٠ّٛس ضُٓٙ ف١ٙح جٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌس ٚجٌمطحع جٌهح٘ ًٟ ٚأ٠

ٍمٝ ِٓ ن٩ٌٙح جٌطرٍػحش ئٔٗحء ٕٚحو٠ك ضىحف١ٍس ٌٍكى ِٓ ضىجػ١حش جٔطٗحٌ جٌف١ٍِٚ ضط

 .ِٓ جٌّٛج١ٕ٠ٓ فٟ جٌىجنً ٚجٌهحٌؼ

ف وٌٚ Armand Bekaj (0202 )" إٌِٔى ذ١ىحؼ" وّح ٘ىفص وٌجْس  ٍُّ ئٌٝ ضؼََ

جٌّٕظّحش جٌى١ٌٚس ٚج٦ل١ّ١ٍس فٟ ِٛجؾٙس ف١ٍِٚ وٌٛٚٔح؛ ق١ع ضٛجؾٗ ضٍه 

ٌه جٌّٕظّحش ِؼٛلحش ٚضكى٠حش ور١ٍز فٟ ِٛجؾٙس جٌؿحتكس، وّح وٗفص جٌىٌجْس وً

ػٓ ؾٙٛو ِٕظّحش جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ جٌطٟ ضطّػً فٟ ػًّ ذٍجِؽ ضٛػ٠ٛس ٥ٌفٍجو 

وجنً جٌّؿطّغ ضكػُٙ ف١ٙح ػٍٝ جٌرمحء فٟ ِٕحٌَُٙ ٌٍٚٞٚز جٌطرحػى ج٨ؾطّحػٟ ذ١ٓ 
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أْ ٕ٘حن ذؼٝ ج٤نطحء جٌطٟ ٠ؿد ػٍٝ جٌكىِٛحش : ٚضٍٛٚص جٌىٌجْس ئٌٝ. ج٤فٍجو

ػى فٟ نفٝ وٌٚ ِإْٓحش جٌّؿطّغ ػىَ جفطٍجٞٙح ذأْ أَِس ف١ٍِٚ وٌٛٚٔح ضٓح

 .جٌّىٟٔ؛ ٤ْ ضٍه جٌّإْٓحش ضمَٛ ذأوٚجٌ فؼحٌس ٚضٛػ٠ٛس فٟ ِٛجؾٙس جٌؿحتكس

ػحَ  Brechenmacher& Carothers" ذٍٍّٖٕٗ ٚوٍٚغٍَ"ٚؾحءش وٌجْس 

ٌٛذحء ف١ٍِٚ وٌٛٚٔح جٌؿى٠ى ٚضؼط١ً وٌٚ  جٌكىِٛسٌططٕحٚي ِىٜ جْطؿحذس ( 0202)

ِإْٓحش جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ػٍٝ جٌٛؼ١ى جٌؼحٌّٟ؛ ق١ع ضمَٛ ضٍه جٌّإْٓحش ذٍٕٗ 

غمحفس ئؾٍجءجش جٌطرحػى جٌؿٓىٞ ٥ٌفٍجو فٟ ِٕحٌَُٙ ٚجٌطم١ًٍ ِٓ لىٌضُٙ ػٍٝ 

ج٨ٌطمحء، وّح أْ جٌؿٙحش جٌفؼحٌس فٟ ِإْٓحش جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ فٟ جٌىػ١ٍ ِٓ جٌرٍىجْ 

ذطٍق وػ١ٍز، وّح ضمَٛ ذٓى جٌفؿٛجش جٌطٟ  جٌف١ٍِٚضٍفغ ِٓطٜٛ جٌطٛػ١س ذهطٌٛز 

نٍفطٙح جٌكىِٛحش ِٓ ن٩ي ضمى٠ُ جٌهىِحش ج٤ْح١ْس ٍٚٔٗ جٌّؼٍِٛحش قٛي 

أْ ؾ١ّغ ِرحوٌجش : جٌف١ٍِٚ ٚقّح٠س جٌفثحش جٌّّٙٗس، ٚلى ضٍٛٚص جٌىٌجْس ئٌٝ

ج  ،ؼًح و٠ّٛلٍج١٠حًِّإْٓحش جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ فٟ ِٛجؾٙس جٌؿحتكس ضأنً ٠حذ ًٌ ٚضٍؼد وٚ

ح ػٓ وٌٚ . ذٕحء فٟ ج٨ْطؿحذس ٤َِس ف١ٍِٚ وٌٛٚٔح ًٟ وّح وٗفص جٌىٌجْس أ٠

جٌؿّؼ١حش جٌططٛػ١س، ٚأٔٙح ضكفع ج٤ِٛجي ٧ٌغحغس فٟ قح٨ش جٌطٛجٌب، وّح أٔٙح 

ضؿّغ ج٦ِىجوجش جٌطر١س ِٚؼىجش جٌكّح٠س ٌٍٍّجوُ جٌطر١س جٌّٕٙىس، وّح ضمىَ جٌّٓحػىز 

ج٠ًٌٓ ٠فطمٍْٚ ئٌٝ أٖىحي أنٍٜ ِٓ جٌكّح٠س ج٨ؾطّحػ١س فٟ ػىو ِٓ  ٤ٌٚثه

ج٤ِحوٓ؛ فٟٙ ضُٓٙ ذٗىً ور١ٍ فٟ ؾٙٛو ج٦غحغس ذىحفس جٌطٍق، وّح وٗفص جٌىٌجْس 

ح ػٓ ٚؾٛو جٌىػ١ٍ ِٓ ِإْٓحش جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ جٌطٟ لحِص ذطك٠ًٛ ػٍّٙح ِٓ  ًٟ أ٠

ف١ٍِٚ وٌٛٚٔح، ذح٦ٞحفس ئٌٝ  جٌّٗح٠ٌغ ٠ٛ٠ٍس جٌّىٜ ئٌٝ ج٦غحغس جٌطحٌتس ٌّٛجؾٙس

ئػ٩َ جٌّؿطّؼحش ذحٌف١ٍِٚ ٚضٛك١ف جٌّؼٍِٛحش جٌٍٍّٟس ٚجٌٍٓو جٌىحيخ قٛي 

 .ف١ٍِٚ وٌٛٚٔح

 :انتؼقٛت ػهٗ انذساعبد انغبثقخ

أُْٙ جٌؼٍٜ جٌٓحذك ٌرؼٝ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس يجش جٌٍٛس ذّٛٞٛع جٌىٌجْس 

ٌجْس ِٓ جٌٕحق١ط١ٓ جٌٕظ٠ٍس جٌٍجٕ٘س فٟ ذٕحء جٌىٌجْس ذٗأْ ِٕٙؿ١س ٚآ١ٌس ئؾٍجء جٌى
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 .ٚج١ٌّىج١ٔس ٚقطٝ فٟ وطحذس جٌٕطحتؽ

 :ٔثتحهٛم انذساعبد انغبثقخ ٚتضح يب ٚأتٙ

ضٕحٌٚص جٌىٌجْحش جٌٓحذمس ِٛٞٛع  :يٍ حٛث أغشاض انذساعخ ٔأْذافٓب -أ

وٌٚ جٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س فٟ ِٛجؾٙس ج٤َِحش ِٓ ن٩ي جٌططٛع؛ فرؼٟٙح 

حذس ٥ٌَِس، ٚذؼٟٙح ٌوُ ػٍٝ ِىٜ ضٕحٚي وٌٚ٘ح جٌطٛػٛٞ ِٚىٜ ج٨ْطؿ

جٌضرح٠ٙح ذحٌّإْٓحش جٌٛك١س فٟ ظً ؾحتكس وٌٛٚٔح، ٚذؼٟٙح ٚٞغ 

ِإٍٖجشٍ ٌم١حِ أوجتٙح وجنً جٌّؿطّغ، ذ١ّٕح ْؼص ذؼٝ جٌىٌجْحش ئٌٝ 

جٌىٗف ػٓ جٌطكى٠حش ٚجٌّؼٛلحش جٌطٟ ضمٍٙ ِٓ وفحءز أوجء جٌؿّؼ١حش 

 . ج١ٍ٘٤س فٟ جٌطؼحًِ ِغ جٌّهح٠ٍ

ضٕٛػص جٌّٕح٘ؽ جٌّٓطهىِس فٟ ًٖ٘  :انًُٓح ٔالأداح فٙ انذساعخيٍ حٛث  -ة

جٌىٌجْحش؛ فحْطهىَ جٌرؼٝ جٌّٕٙؽ جٌٛٚفٟ أٚ جٌطك١ٍٍٟ؛ ٚذحٌطحٌٟ ضؼىوش 

 .أوٚجش ؾّغ جٌر١حٔحش فٟ ج٨ْطرحٔس، ٚجٌّمحذٍس، ٚجٌّم١حِ

ضرح٠ٓ ِؿطّغ جٌىٌجْس فٟ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس؛  :يٍ حٛث يدتًغ انذساعخ -ج

 ْٓ َِ ٌوُ ػٍٝ جٌّٕظّحش ج٨ؾطّحػ١س، فٟ ق١ٓ ٌوَُّ جٌرؼٝ ج٢نٍ  فٕٙحن 

ػٍٝ ضك١ًٍ و١فٟ ٌٍرٍجِؽ ٚج٤ٔٗطس جٌطٟ ضمىِٙح ضٍه جٌّٕظّحش فٟ ِٛجؾٙس 

ج٤َِس، ٚوًٌه ضرح٠ٕص جٌؼ١ٕس جٌّٕطمحز فٟ ًٖ٘ جٌىٌجْحش، فُّٕٙ ِٓ جٔطمٝ 

 جٌؼح١ٍِٓ فٟ ِؿحي جٌّٕظّحش ج٨ؾطّحػ١س، ُِٕٚٙ ِٓ ٌوُ ػٍٝ جٌّٓطف١ى٠ٓ

 .ِٓ ضٍه جٌّٕظّحش

 :أٔخّ الاعتفبدح يٍ انذساعبد انغبثقخ

: جْطفحوش جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ِٓ ًٖ٘ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس فٟ أٌِٛ ػىز ِٓ أّ٘ٙح

وْٛ ًٖ٘ جٌىٌجْحش ذّػحذس ٔمطس ج٨ٔط٩ق ج٤ْح١ْس جٌطٟ ٍْٙص ضٕحٚي ِٗىٍس 

ِص أوٌس ػ١ٍّس جٌىٌجْس ٚأ٘ىجفٙح ٚضٓحؤ٨ضٙح فٟ ٞٛء جٌٕطحتؽ جٌٓحذمس، وّح أٔٙح لى

ٚوحْ ٌطٍه . فٟ ضكى٠ى ِح ضًٛٚ ئ١ٌٗ جٌٍٚى جٌؼٍّٟ ذٗأْ ِٛٞٛع جٌىٌجْس جٌٍجٕ٘س

ٌٌ فٟ ضٛؾ١ٗ جٌىٌجْس جٌٍجٕ٘س ٤ٍْٛخ ِؼحٌؿس ٔطحتؽ جٌىٌجْس  جٌىٌجْحش جٌٓحذمس وٚ
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جٌكح١ٌس ٥ٌْٚح١ٌد ج٦قٛحت١س جٌّٓطهىِس، وّح أّْٙص فٟ جنط١حٌ جٌطٛؾٗ جٌٕظٍٞ 

ئْٙحَ جٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س فٟ جٌكى ِٓ ضىجػ١حش ؾحتكس جٌّٕحْد فٟ ضف١ٍٓ ِىٜ 

وٌٛٚٔح ذحٌّؿطّغ جٌٓؼٛوٞ، ٚفٟ ضك١ًٍ ٚجْطه٩٘ جٌٕطحتؽ ِٚمحٌٔطٙح ذٕطحتؽ 

 . جٌىٌجْحش جٌٓحذمس

 :أٔخّ الاتفبق ٔالاختلاف ثٍٛ انذساعخ انحبنٛخ ٔانذساعبد انغبثقخ

 : جضفمص جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ِغ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس ػٍٝ

 .حش ج١ٍ٘٤س ٚئْطٍجض١ؿ١طٙح فٟ ِٛجؾٙس جٌّهح٠ٍوٌٚ جٌؿّؼ١ -1

جٌطًٛٚ ئٌٝ ٌؤ٠س ػ١ٍّس ضف٠ٍ١ٓس ضٛػ٠ٛس ٚجٞكس ٦ْطٍجض١ؿ١س جٌطؼحًِ  -2

 .ِغ ج٤َِس

جضهًش جٌىٌجْس جٌكح١ٌس جضؿح٘حً ِهطٍفحً ػٓ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس ِٓ ق١ع  -3

 . جٌطٕحٚي ٚأٍْٛخ جٌّؼحٌؿس ٚجٌّٕٙؿ١س جٌّٓطهىِس

 : ػٍ انذساعبد انغبثقخ أٔخّ انتًٛض نهذساعخ انحبنٛخ

 :ض١ُّش جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ػٓ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس ف١ّح ٠أضٟ

ٚلحت١س، ٚػ٩ؾ١س، )ضٍوُ جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ػٍٝ ئْٙحَ جٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س  -1

 .جٌكى ِٓ ضىجػ١حش ؾحتكس وٌٛٚٔح ذحٌّؿطّغ جٌٓؼٛوٞ فٟ( ٚض٠ّٕٛس

ً جٌىحفٟ فٟ ئْ ً٘ج جٌّٛٞٛع ٌُ ٠ًٕ قظحًّ ِٓ جٌىٌجْس ٚجٌطٗه١ٙ ٚجٌطك١ٍ -0

 .ٞٛء ػٍُ جٌرحقػس

 :انُظشٚبد انًٕخٓخ نهذساعخ -عبثؼًب

: جٌىٌجْس ِٓ ذؼٝ جٌمٟح٠ح جٌٕظ٠ٍس جٌّٓطّىز ِٓ جٌّىجنً جٌٕظ٠ٍس ج٢ض١س ضٕطٍك

، ٚٔظ٠ٍس ِؿطّغ جٌّهح٠ٍ، ١ْٚطُ ضؼ٠ٍف ًٖ٘ جٌّىجنً جٌطىنً فٟ ج٤َِحشٔظ٠ٍس 

ج٤ْح١ْس ٚأُ٘ ٌٚوج٘ح ٚفٍٚٞٙح ج٤ْح١ْس، ٨ًٛٚٚ ئٌٝ ضكى٠ى  جٌٕظ٠ٍس ِٕٚطٍمحضٙح

 :جٌمٟح٠ح جٌٕظ٠ٍس جٌّٛؾٙس ٌٍىٌجْس جٌٍجٕ٘س

ضؼٍف ج٤َِس ِٓ جٌٕحق١س ج٨ؾطّحػ١س ذحٞطٍجخ فٟ : انتذخم فٙ الأصيبد -1
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جٌؼحوجش ٚج٤ػٍجف ذّح ٠ٓطٍَُ جٌطغ١١ٍ ج٠ٌٍٓغ ٦ػحوز جٌطٛجَْ ٌٚطى٠ٛٓ 

ج١ٌٓى ػ١ٍٛز، )غ جٌكحٌٟ جًٌٞ فٍٞطٗ ػحوجش ؾى٠ىز أوػٍ ٩ِءِس ٌٍٛٞ

0226 :٘13). 

ح ػٓ ضٛلف ج٤قىجظ جٌّٕظّس ٚجٌّطٛلؼس ٚجٞطٍجخ جٌؼحوجش وّح ضؼرٍ ًٟ  ؛أ٠

 ج٠ٌٍٓغ ٦ػحوز جٌطٛجَْ، ٌٚطى٠ٛٓ ػحوجش ؾى٠ىز أوػٍ ٩ِءِس جٌطغ١١ٍِّح ٠ٓطٍَُ 

 .(66٘: 0220ِكٓٓ أقّى، )

جٌطؼحًِ ِغ جٌّٛجلف جٌطحٌتس لىٌز جٌّٕظّس ػٍٝ : ٚضؼٍف ئوجٌز ج٤َِس ذأٔٙح

ذٍٓػس ٚفؼح١ٌس ٚوفحءز؛ ذٙىف ضم١ًٍ جٌطٙى٠ىجش ٚجٌهٓحتٍ فٟ ج٤ٌٚجـ ٚجٌّّطٍىحش 

ِّىٚـ ٌفحػٟ ِٚحؾىز . )ٚج٢غحٌ جٌٍٓر١س ػٍٝ جْطٍّجٌ أٔٗططٙح ٚػ١ٍّحضٙح

 (.32: 0227ؾر٠ًٍ،

ج ػٍٝ ٔظ٠ٍس جٌطىنً فٟ ج٤َِحش؛  جٌٍجٕ٘س ٚضؼطّى جٌىٌجْس ًٌ ق١ع لىِص ئ٠ح

ح ٌٍطؼحًِ ٌّٛ ًّ جؾٙس جٌّٛجلف جٌطحٌتس ٚجٌّفحؾثس فٟ ق١حز ج٦ٔٓحْ، ٠ٚؼىُّ يٌه ضىن٩ً ٩ِت

ِغ ج٤وٚجٌ ج٨ؾطّحػ١س، ِٚح ضطؼٍٜ ٌٗ ِٓ ٞغ٠ٛ ٚضٛضٍجش ذٗىً ِفحؾة ٚغ١ٍ 

ِٓرٛق أٚ ِهط١ ٌٗ وّح قىظ ف١ّح ضؼٍٜ ٌٗ جٌّؿطّغ ِٚإْٓحضٗ ٚأفٍجوٖ ًٖ٘ ج٠٤حَ 

 َّّ نٛحت١١ٓ ج٨ؾطّحػ١١ٓ جٌّإ١ٍ٘ٓ ح ٠ططٍد ٚؾٛو ج٦ِٓ ضأغ١ٍ جٔطٗحٌ ؾحتكس وٌٛٚٔح؛ ِ

ٌٍؼًّ ذأٍْٛخ جٌطىنً فٟ ج٤َِحش فٟ جٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س ٌٍؼًّ ِغ ج٤فٍجو ٚج٤ٍْ 

ِٓ ن٩ي جٌم١حَ ٚيٌه  ؛ٚجٌّؿطّؼحش جٌّك١ٍس ذٗىً ػحَ ِٚؿطّغ جٌكحؾس ضكى٠ىًج

٠طؼحًِ ِؼٙح ٠ٚٓطف١ى ذّؿّٛػس ِٓ ج٤وٚجٌ ج١ٌّٕٙس ٚفمحً ٌطر١ؼس جٌكحؾس أٚ جٌّٗىٍس جٌطٟ 

نٛحتٟ ج٨ؾطّحػٟ فٟ ضأو٠س أوٚجٌٖ ِٓ ضم١ٕحش جٌؼٍٛ جٌكى٠ع فٟ جٌطٛجًٚ ِٕٙح ج٦

ٚجٌطٛػ١س  ،ٚضمى٠ُ جٌّٓحػىجش جٌّحو٠س ٚجٌّؼ٠ٕٛس ٌٍفثحش جٌّكطحؾس ػٍٝ ٚؾٗ جٌطكى٠ى

 .ٚجٌطػم١ف ِٓ ن٩ي ذٍجِؽ ِهط١ ٌٙح ٩ٌْطفحوز جٌّؿطّغ ذٗىً ػحَ

لىَ ًٖ٘ جٌٕظ٠ٍس ػحٌُ ج٨ؾطّحع ج٤ٌّحٟٔ أٌٍٚٔ ذ١ه : يدتًغ انًخبطش -2

Urlich Beek  َِؿطّغ جٌّهح٠ٍ "ذؼٕٛجْ  1156ػحRisk Society" ،

ٟٚ٘ ذّػحذس ٔظ٠ٍس جؾطّحػ١س ضٛف ئٔطحؼ ٚئوجٌز جٌّهح٠ٍ فٟ جٌّؿطّغ 
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جٌكى٠ع، ٨ٚ ٠ؼٕٟ ِفَٙٛ ِؿطّغ جٌّهح٠ٍ ذًجضٗ أٔٗ ِؿطّغ ض٠ُى ف١ٗ ِؼى٨ش 

ٟ أٔٗ ِؿطّغ ِٕظُ ٌّٛجؾٙس جٌّهح٠ٍ؛ ٤ٔٗ ِٗغٛي جٌهطٍ، ذمىٌ ِح ٠ؼٕ

ٌَّى فىٍز جٌهطٍ َٚ ٚلى ضٍضد  ،ذحٌّٓطمرً ٚج٤ِٓ ذٗىً ِطُج٠ى، ٚ٘ٛ جًٌٞ 

 ،ذّح ٠طّٟٕٗ يٌه ِٓ جْطهىجَ ٚجْغ ٨٣ٌش ،ػٍٝ ٔٗٛء جٌّؿطّغ جٌٕٛحػٟ

ظٌٙٛ أٔٛجع ٖطٝ  ،جػطّحوًج ػٍٝ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌطٟ غُش وً ١ِحو٠ٓ جٌك١حز

ُ ضىٓ ِؼٍٚفس ِٓ لرً، ِٚٓ غُ فحٌّؿطّغ جٌكى٠ع ٠ؼى ِؿطّؼًح ِٓ جٌّهح٠ٍ ٌ

ح ١ٌّٕ نح٘ ِٓ جٌهطٍ جًٌٞ ٘ٛ ٔط١ؿس ٌؼ١ٍّس جٌطكى٠ع يجضٙح جٌطٟ  ًٞ ٍَّ ِؼ

وّح أْ ٚؾٛو جٌّهح٠ٍ ٠ٓطىػٟ ض١ٍٖىَ . غ١ٍش ِٓ جٌطٕظ١ُ ج٨ؾطّحػٟ

ػ١ٍّس ٕٚحػس ٚئوجٌز ٚجضهحي جٌمٍجٌجش جٌٕٛحػ١س ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١س ٚج٨لطٛحو٠س 

جٌطٕظ١ّحش جٌكى٠ػس، ٚلى ٔٗأش جٌكحؾس ئٌٝ ض١ّٕس ٠ٍق ٌكٓحخ جٌّهح٠ٍ فٟ 

 َّْ ِٓ ن٩ي جْطكىجظ ِٕح٘ؽ ِٕٟرطس ٌكٓحذٙح ٟٚ٘ ذحٌغس ج١ّ٘٤س؛ ٤

ٚضً٘د . Beek,2005:6). )ئٚىجٌ٘ح ١ْطٛلف ػٍٝ ولس قٓحخ جٌّهح٠ٍ

جٌّٕٛؼس، ٚجٌر١ث١س، )ٔظ٠ٍس ذ١ه ئٌٝ أْ جؾطّحع جٌّهح٠ٍ جٌّطؼىوز 

 World Risk)ً ِح ٠طٍك ػ١ٍٗ ِؿطّغ جٌّهح٠ٍ جٌؼحٌّٟ ذٗى( ٚجٌٛك١س

Society) ؛ ق١ع ٠ٍؾغ ٔٗٛء ً٘ج جٌّؿطّغ ئٌٝ ضٓحٌع جٌططٌٛجش

جٌطىٌٕٛٛؾ١س، ٚجًٌٞ أوٜ ئٌٝ ظٌٙٛ أٔٛجع ؾى٠ىز ِٓ جٌّهح٠ٍ ػٍٝ 

١ٟ٠ٚف أٔطٟٛٔ ؾ١ىُٔ . ذى أْ ٠ٛجؾٙٙح أٚ ٠طى١ف ِؼٙح ٨ٚ ،ج٦ٔٓحْ

(A.Giddens )ح ؾٛجٔد ٌٝ جٌّهح٠ٍ جٌر١ث١س ئ ًٟ ٚجٌٛك١س ٚجٌّٕٛؼس أ٠

أنٍٜ ِٓ جٌّطغ١ٍجش جٌّطىجنٍس فٟ ق١حضٕح ج٨ؾطّحػ١س جٌّؼحٍٚز ٚجٌطٟ ضؼى 

 Daniell: )ج٤ْرحخ جٌكم١م١س ٌٕٗٛء ِؿطّغ جٌّهح٠ٍ، ِٕٚٙح ِح ٠ٍٟ

Johne,2007: 80-82)  

 .جٌطمٍد فٟ أّٔح٠ جٌؼّحٌس ٚجٌطٛظ١ف وجنً جٌطٕظ١ّحش -1

 .ٌٛظ١فٟضُج٠ى ج٦قٓحِ ذحٔؼىجَ ج٤ِٓ ج -0

 . ١ٖٛع جٌطكٌٍ ٚجٌى٠ّٛلٍج١٠س فٟ جٌؼ٩لحش جٌٗه١ٛس -3
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ح ػٍٝ ج٦ٔٓحْ؛ ٚيٌه ٤ٔٗ ِٓ جٌٛؼد " ذ١ه"٠ٚإوى  ًٟ أْ جٌّهح٠ٍ ضإغٍ أ٠

جٌطٕرإ ذطر١ؼس جٌّٙحٌجش ٚجٌهرٍجش جٌؼ١ٍّس جٌطٟ ْطىْٛ ِطٍٛذس فٟ ِؿحي ج٨لطٛحو 

 .جٌىٟٛٔ جٌّطغ١ٍ ػٍٝ جٌىٚجَ

ِإوى٠ٓ وٌٚ  ،ِٕظٌٛ جؾطّحػٟ غمحفٟٚلى قًٍ ج٤وحو١ّ٠ْٛ جٌّهح٠ٍز ِٓ 

ج١ٌٓحلحش ج٨ؾطّحػ١س ٚجٌػمحف١س ٌٍطكىُ فٟ جٌّهح٠ٍز ٚئوجٌضٙح؛ فمى قحٌٚص ِحٌٞ 

أْ ضرٍ٘ٓ ػٍٝ أْ جٌػمحفحش ٚجٌّؿطّؼحش ضٗطٍن فٟ ِفح١ُ٘  Douglasوٚغ٩ِ 

 &Windvsky. )جٌّهح٠ٍز، ٚأْ ضٍه جٌّفح١ُ٘ ١ٌٓص ٔطحؾًح ٌٍّؼٍفس جٌفٍو٠س

Douglas,2008: 30-55.) 

( ج٤فٍجو جٌؼحو١٠ٓ)أْ جٌؼحِس " ذ١ه"ق١ع ٠فطٍٜ ،فٍٍّهح٠ٍ ضكى٠حش ور١ٍز

١ٌّ ٌى٠ُٙ جٌّؼٍفس، ُٚ٘ ٠كطحؾْٛ ذٛفس وجتّس ئٌٝ ِٓ ٠مَٛ ذطٛػ١طُٙ ذحٌّهح٠ٍ 

ذٛجْطس أً٘ جٌّؼٍفس، ُٚ٘ ِٓ ٠مِْٛٛ ذطٛؾ١ُٙٙ ٚج٦ٍٖجف ػ١ٍُٙ ٚئوجٌضُٙ 

ذٗىً وجتُ ػٍٝ ِؼٍفس جٌهرٍجء ذٛٚفُٙ أً٘ جٌّؼٍفس؛ ٚذٕحءً ػ١ٍٗ فُٙ ِؼطّىْٚ 

 .(Ulrich Beek,2009 : 77-85)ٌطٛػ١طُٙ ٚضك٠ًٍُ٘ ٞى جٌّهح٠ٍ 

ٚأنًش  -"ذ١ه"وّح ٠ٍٜ -ٚلى ضأغٍش ٠ر١ؼس ٚنٛحتٙ جٌّؿطّؼحش جٌكى٠ػس 

ِظحٍ٘ ً٘ج جٌطأغ١ٍ ٩ِِف ِطؼىوز، ضٗىٍص فٟ ؾّؼٙح ٌّىٛٔحش ِؿطّغ جٌّهح٠ٍز، 

غ١ٍ أٔٙح ضطُٓ ذطأغ١ٍ ؾّؼٟ ٚضٍجوّٟ ٚجٞف  ،ٚضطرٌٍٛ ًٖ٘ جٌّىٛٔحش ذٗىً فٍوٞ

 :ِٕٚٙح

٠ؼطّى لرٛي جٌّهح٠ٍز ػٍٝ ِح ئيج وحْ ٘إ٨ء ج٠ًٌٓ : ًُْٛخ الإدساك اندًبػٙ

ح ِٓ ٠طٍمْٛ جٌّىحْد ئيج ضكٕٓص ج٤قٛجي، ٚجٌّهح٠ٍز  ًٟ ٠طكٍّْٛ جٌهٓحتٍ ُ٘ أ٠

ح ًّ ٍْٛ ٚجٌطٟ ضط ،فٟ ٞٛء ِؿّٛػس ِٓ جٌّكىحش جٌطٟ ضٓطهىَ ٌطؼ١ٍّٙح ضؼٍف وجت

ذح٨فطٍجٞحش جٌػمحف١س جٌطٟ ضك١١ ذٙح، فّٓ جٌّٕظٌٛ ج٨ؾطّحػٟ جٌرٕحتٟ ضؼى جٌّهح٠ٍز 

ٞهّس ئيج وحٔص جٌٛلحتغ ج٨ؾطّحػ١س جٌّك١طس ذٙح ضطُٓ ذؼىَ ج١ٌم١ٓ فٟ ٞٛء ٔظٍ 

 ،قطٝ ئيج وحْ ئوٌجن ً٘ج جٌؿٌّٙٛ ٠طُٓ ذؼىَ جٌؼم١ٔ٩س ،غحٌر١س أفٍجو جٌػمحفس جٌٛجقىز

أَ  ،ٌٍّهح٠ٍ جٌٗه١ٛس نطأء ج٤ٖهح٘ ٠مِْٛٛ ذكٓحذحش ْٛجءً ذٓرد وْٛ ٘إ٨
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ذٓرد أُٔٙ ٠ؼرٍْٚ ػٓ أٔفُٓٙ ذٗىً غ١ٍ ٚجلؼٟ، ففٟ جٌّؿحي جٌؿّؼٟ ٠طُ ضكى٠ى 

َجي غ١ٍ ِمرٛي ذحٌٕٓرس  ق١ع ِح ؛ػرحٌجش جٌّهح٠ٍز فٟ ٞٛء جٌّؼح١٠ٍ جٌػمحف١س

٠ٗ ئوٌجوحش جٌغحٌرِس ٤فٍجو جٌّؿطّغ؛ فح٤قىحَ جٌػمحف١س ٚج٨ؾطّحػ١س ٠ّىٕٙح ضٗٛ

ٚوْٚ ِػً ًٖ٘ ج٤قىحَ ٨ ضٛؾى ِهح٠ٍ، ٠ٚمغ جٌمحوز فٟ جٌطٕظ١ّحش  ،جٌّهح٠ٍز

جٌٕٛحػ١س جٌّؼحٍٚز فٟ ظً آ١ٌحش جٌٓٛق جٌؼحٌّٟ فٟ ٍٚجع ٖى٠ى ج٠ٌٛأز ذ١ٓ 

 (. Beek Beery, 2009)ج٦وٌجن جٌؿّؼٟ ٌٍّهح٠ٍ جٌٕٛحػ١س ٚج٨لطٛحو٠س ٚجٌر١ث١س 

 (جٌطىنً فٟ ج٤َِحش، ِٚؿطّغ جٌّهح٠ٍ)ػٍٝ ٔظ٠ٍطٟ  ج٨ػطّحو٠ٍٚؾغ 

٤ْ جٌّؿطّؼحش ج١ٌَٛ ذٗىً ػحَ ٚجٌّؿطّغ  وا٠حٌ ٔظٍٞ ٠ٛؾٗ ًٖ٘ جٌىٌجْس؛

جٌٓؼٛوٞ ِكً جٌىٌجْس ػٍٝ ٚؾٗ جٌطكى٠ى ٠ؼحْٔٛ أَِس ج٨ٔطٗحٌ ج٠ٌٍٓغ ٌف١ٍِٚ 

 ٚجًٌٞ أغٍ ػٍٝ وحفس ِٕحقٟ جٌك١حز ٚضٌٍٟش ِٕٗ جٌٗؼٛخ ِٚح( 11وٛف١ى )وٌٛٚٔح 

ِٓطٍّج، ٌٚٗ ضىجػ١حش وػ١ٍز ػٍٝ جٌؿٛجٔد ج٨لطٛحو٠س ٚج٨ؾطّحػ١س َجي ضأغ١ٍٖ 

ٚج١ٌٓح١ْس فٟ جٌر٩و، ٚأٚركص جٌّؿطّؼحش ذٗىً ػحَ ضؼحٟٔ ِٓ ِهح٠ٍ ضكطحؼ ئٌٝ 

ِٓ أؾً ِؿطّغ ِطّحْه لٛٞ جٌر١ٕس  ،ئوجٌز ًٖ٘ ج٤َِس ٚجٌطٛؾٗ جٌّٓطمرٍٟ فٟ جٌؼًّ

ذىفحءز ٚفؼح١ٌس فٟ جٌطؼحًِ ِغ  ج٨ؾطّحػ١س ٚج٨لطٛحو٠س ٚجٌػمحف١س لحوٌ ػٍٝ جٌؼًّ

جٌّهح٠ٍ ذأْح١ٌد قى٠ػس فٟ جٌؼًّ ِغ ج٤َِحش جٌطٟ ٠طؼٍٜ ٌٙح ِٓ ن٩ي ِٕظّحضٗ 

ج٨ؾطّحػ١س ٚجٞكس ج٤٘ىجف، ِطىحٍِس ج٤وٚجٌ، غحذطس جٌهطٝ فٟ ٍْػس ضٍر١س 

ج٨قط١حؾحش ٚقً جٌّٗى٩ش ٌؿ١ّغ فثحش جٌّؿطّغ ٚفمح ١ٌٓحْس جؾطّحػ١س ٠ّٛقس؛ 

أ١ّ٘س ئْٙحِحش جٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س فٟ جٌطؼحًِ ِغ ج٤َِحش ذٗىً ِٚٓ ٕ٘ح ضظٍٙ 

 .ِٚغ ضىجػ١حش أَِس جٔطٗحٌ ف١ٍِٚ وٌٛٚٔح جٌّٓطؿى ػٍٝ ٚؾٗ جٌطكى٠ى ،ػحَ

 الإطار المنهجي للدراسة: -ثامنًا

ضؼُى ًٖ٘ جٌىٌجْس ِٓ جٌىٌجْحش جٌٛٚف١س؛ ٤ٔٙح ضٓؼٝ ئٌٝ  :َٕع انذساعخ -1

ٌىٌٚ جٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س فٟ ٚٚف ٚضك١ًٍ ج٤ذؼحو ٚجٌظٍٚف جٌّؿطّؼ١س 

ج٨ػطّحو ػٍٝ  ٚلى ضُ ئوجٌز أَِس ف١ٍِٚ وٌٛٚٔح ذحٌّؿطّغ جٌٓؼٛوٞ،

جٌطًٛٚ ئٌٝ ٔطحتؽ جًٌٞ ٠ٙطُ ذٛٚف جٌظحٍ٘ز ٚضك١ٍ١ٍٙح، ٚجٌّٕٙؽ جٌٛٚفٟ 
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ح فٟ ِؿحي ػٍُ قٌٛٙح ذّح ٠ّ ًْ ىٓ ِٓ ضهط١طٙح ِٓطمر٩ً، ٚ٘ٛ ٠ٓطهىَ أْح

ٚذٕحًء ػٍٝ يٌه، ضُ ج٨ػطّحو ػ١ٍٗ ِٓ أؾً  ٚجٌهىِس ج٨ؾطّحػ١س؛ ج٨ؾطّحع

ٚٚف ٚضك١ًٍ ئْٙحِحش جٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س فٟ ئوجٌز أَِس وٌٛٚٔح ٚئٌمحء 

جٌٟٛء ػٍٝ ِهطٍف جٌؿٛجٔد ج٨ؾطّحػ١س ٚجٌٕف١ٓس جٌّطٍضرس ػٍٝ جٌظحٍ٘ز 

 . جٌىٌجْس ِؿحي

ٚ٘ٛ ِٓ  ،ضُ ج٨ْطؼحٔس ذّٕٙؽ جٌّٓف ج٨ؾطّحػٟ ذحٌؼ١ٕس :يُٓح انذساعخ -2

ح فٟ جٌىٌجْحش جٌٛٚف١س، ٚنحٚس أٔٗ  ًِ أٍٖٙ ِٕح٘ؽ جٌركع ٚأوػٍ٘ح جْطهىج

٠ٛفٍ جٌىػ١ٍ ِٓ جٌر١حٔحش ٚجٌّؼٍِٛحش ػٓ ِٛٞٛع جٌىٌجْس، ٠ٚؼًىُّ جٌّٓف 

؛ يٌه ٤ٕٔح أوػٍ ٠ٍق جٌركع ج٨ؾطّحػٟ ٚجٌركع جٌطٍذٛٞ جْطؼّح٨ً 

ذٛجْططٗ ٔؿّغ ٚلحتغ ِٚؼٍِٛحش ِٛٞٛػ١س ػٓ ظحٍ٘ز ِؼ١ٕس أٚ قحوغس 

ٚك١س، )ِهٛٛس أٚ ؾّحػس ِٓ جٌؿّحػحش أٚ ٔحق١س ِٓ جٌٕٛجقٟ 

 .(ئٌم... ٚضٍذ٠ٛس، ٚجؾطّحػ١س، ٚ

جٌىٌجْس جٌٍجٕ٘س ػٍٝ ٚك١فس ج٨ْطر١حْ وأوجز  ضؼطّى: أدٔاد خًغ انجٛبَبد -3

 .ٌت١ٓس ضطرك ئٌىط١ٍٔٚحً ػٍٝ جٌمحوز ِٚطهًٞ جٌمٍجٌ ذحٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س

ذؼى ج٩٠٨ع ػٍٝ جٌطٍجظ جٌٕظٍٞ ٚجٌىٌجْحش : خطٕاد ئػذاد الأداح -4

نّٓس )جٌٓحذمس ضُ ضكى٠ى جٌّكحٌٚ جٌٍت١ٓس ٩ٌْطر١حْ، ٚذٍغ ػىو جٌّكحٌٚ 

 : جش ٌىً ِكٌٛ ف٩ًٟ ػٓ جٌر١حٔحش ج٤ْح١ْس وّح ٠ٍٟٚوطحذس جٌؼرحٌ( ِكحٌٚ

ئْٙحِحش جٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س فٟ ِٓحػىجش ج٤ٍْ ج٤وػٍ ضٌٍٟج : انًحٕس الأٔل

، ٚلحت١س، ٚػ٩ؾ١س)ِٓ جٔطٗحٌ ف١ٍِٚ وٌٛٚٔح، ٚضُ ضم١ُٓ ًٖ٘ ج٦ْٙحِحش ئٌٝ 

 . ػرحٌز( 00)، ٚذٍغ ػىو جٌؼرحٌجش ذٗىً ئؾّحٌٟ فٟ ً٘ج جٌّكٌٛ (ٚض٠ّٕٛس

جٌطكى٠حش أٚ جٌٛؼٛذحش جٌطٟ ضٛجؾٙٙح جٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س فٟ : انًحٕس انثبَٙ

ئوج٠ٌس، ١ِٕٙٚس، )ضمى٠ُ ِٓحّ٘حضٙح فٟ جٌكى ِٓ ج٤َِس، ٚضُ ضم١ُٓ جٌطكى٠حش ئٌٝ 

( 01)ٚذٍغ ػىو جٌؼرحٌجش ذٗىً ئؾّحٌٟ فٟ ً٘ج جٌّكٌٛ  ،(ٚجؾطّحػ١س، ٚٚك١س

 . ػرحٌز



   بد الأْهٛخ فٙ انحذ يٍ تذاػٛبد أصيخ فٛشٔط كٕسَٔبدٔس اندًؼٛ

 
226 

جٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س ٌٍكى ِٓ ضىجػ١حش أَِس جٌرٍجِؽ جٌطٟ ضٕفً٘ح  :انًحٕس انثبنث

 . ػرحٌجش( 5)ٚذٍغ ػىو ػرحٌجضٗ  وٌٛٚٔح،

ج٦ؾٍجءجش جٌٛلحت١س جٌّطرؼس ٚفمحً ٌٍّؼٍِٛحش جٌٍّضرطس : انًحٕس انشاثغ

 . ػرحٌجش( 6)ٚذٍغ ػىو ػرحٌجضٗ  ذحٌهٛحتٙ ج١ٌْٛٓٛو٠ّٛؾٍجف١س ٌٍفثحش جٌّطٌٍٟز

ِٓحّ٘حش جٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س فٟ ئوجٌز ِمطٍقحش ٠ٌُحوز فؼح١ٌس : انًحٕس انخبيظ

 .ػرحٌجش( 12)ٚذٍغ ػىو ػرحٌجضٗ  ،أَِٗ وٌٛٚٔح

ضُ ػٍٜ ج٨ْطر١حْ ػٍٝ جٌّكى١ّٓ ِٓ ضهٛٙ جٌهىِس : انصذق انظبْش٘

ج٨ؾطّحػ١س ٚػٍُ ج٨ؾطّحع ٚجٌهرٍجء ِٓ ِى٠ٍٞ جٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س؛ ذٙىف جٌكىُ 

ف١ّح ٠طؼٍك ذّكحٌٚ ج٨ْطر١حْ ػٍٝ ِىٜ ٩ِءِس ذٕٛو ج٨ْطر١حْ، ٚئذىجء جٌٍأٞ 

ح ذحٌطؼى٠ً أٚ جٌكًف ٚج٦ٞحفس أٚ ئػحوز ج١ٌٛحغس قٓد ِح ٠ٍٚٔٗ  ،جٌّهطٍفس َِّ ئ

ِٕحْرح؛ ْؼ١حً ئٌٝ ضكم١ك أ٘ىجف جٌىٌجْس جٌٍجٕ٘س، ٚلى ضُ ئؾٍجء ذؼٝ جٌطؼى٩٠ش فٟ 

( 54)١ٚحغس ذؼٝ جٌؼرحٌجش ٚذٍغ ئؾّحٌٟ ػىو ػرحٌجش ج٨ْطر١حْ فٟ ٖىٍٗ جٌٕٙحتٟ 

 .ػرحٌز

، ٚلى ذٍغص (أٌفح وٍٚٔرحل)ضُ جْطهىجَ ِؼحًِ جٌػرحش  فمى: أيب ػٍ اختجبس انثجبد

 .؛ ًٌٌه ضأوى غرحش ج٤وجز ٚؾح٠ُ٘طٙح ٌٍططر١ك(%52)وٌؾس جٌػرحش 

ضؼطّى جٌىٌجْس ػٍٝ ٔٛع جٌؼ١ٕحش ج٨قطّح١ٌس جٌّٕٛفس ذحُْ : ػُٛخ انذساعخ -5

ًٖ٘ جٌؼ١ٕس ذطم١ُٓ ، ٚلى جػطّى جٌركع ػٍٝ ٠ٍٖٚ جنط١حٌ (جٌؼ١ٕس جٌّٓحق١س)

غُ جنط١حٌ  ،جٌّٕطمس جٌٍٗل١س ئٌٝ ألٓحَ، ٚضُ ضكى٠ى ٍِجوُ ض١ّٕس جٌّؿطّغ

ٍِوُ ٚجقى ِٓ وً ِٕطمس ؾغٍجف١س ١ٌىْٛ ِّػ٩ ٌٙح فٟ جٌىٌجْس، غُ ضُ 

ضؼ١ُّ ج٨ْطر١حْ ج١ٌ٦ىطٍٟٚٔ ػٍٝ ًٖ٘ جٌٍّجوُ ٚذٍغ قؿُ جٌٍوٚو جٌطٟ 

 حٟ ضُ ج٨ػطّحو ػ١ٍٙطٚ٘ٛ قؿُ جٌؼ١ٕس جٌ ،(55)ٍٚٚص ن٩ي فطٍز ج٦ضحقس 

ٚجٌطٟ ضّػً فطٍز  َ،11/5/0202ئٌٝ  11/7/0202فٟ جٌفطٍز ج١ٌُِٕس ِٓ 

ئضحقس ج٨ْطر١حْ ج٦ٌىطٍٟٚٔ ٌؿّغ جٌر١حٔحش، ٠ّٚىٓ ٚٚف ػ١ٕس جٌىٌجْس 

 :ٚفك ِح ١ٗ٠ٍ ئ١ٌٗ جٌؿىٚي جٌطحٌٟ
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ٔانؼًش،  اندُظ، ٔانٕظٛفخ،)ٔصف يدتًغ انذساعخ يٍ حٛث  :(1)خذٔل سقى 

.85= ٌ ( ٔانًغتٕٖ انتؼهًٛٙ، ٔانتخصص  
 انؼًش انٕظٛفخ انحبنٛخ اندُظ
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ٚٚف ػ١ٕس جٌىٌجْس ف٩ٕقع أْ (: 1)٠طٟف ِٓ ذ١حٔحش جٌؿىٚي جٌٓحذك ٌلُ 

ٔٓرس جٌّٓطؿ١رحش ِٓ ج٦ٔحظ ػٍٝ ج٨ْطر١حْ أوػٍ ِٓ جًٌوٌٛ؛ ق١عُ ضًٛ ئٌٝ 

ح جٌٕٓرس ج٤ورٍ ِٓ ج٦نٛحت١١ٓ ج٨ؾطّحػ١١ٓ ضًٛ ئٌٝ  54,11% ًٟ ، %41,17أ٠
، ٚأْ جٌفثس جٌؼ٠ٍّس ج٤ورٍ ضمغ فٟ %17,64ض١ٍٙح ٚظ١فس ِى٠ٍ ِٚى٠ٍ ٍِٗٚع ذٕٓرس

 ،%47,25ْٕس فأوػٍ ذٕٓرس  35جٌفثس 

ْٕس فأوػٍ ٟ٘ جٌفثس  ٠ٚ35ّىٓ ضف١ٍٓ ًٖ٘ جٌٕط١ؿس فٟ ٞٛء أْ جٌفثس جٌؼ٠ٍّس 

ح جٌهرٍز فٟ ِؿحي جٌؼًّ ذطٍه جٌٕٛػ١س ِٓ جٌّٕظّحش ج١ٍ٘٤س، ٠ّٚػً جٌٕحٞؿس جٌطٟ ٌى٠ٙ
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، ٠ٚظٍٙ جٌطهٛٙ ج٤ورٍ ِٓ %41,17جٌرىح٠ٌٌِٛٛ جٌّٓطٜٛ جٌطؼ١ٍّٟ ج٤ورٍ ذٕٓرس 

ِٓ  %50,14جٌكح١ٍٚٓ ػٍٝ ضهٛٙ ػٍُ ج٨ؾطّحع ٚجٌهىِس ج٨ؾطّحػ١س ذٕٓرس 

مَٛ ذحْطمطحخ ن٠ٍؿٟ ئؾّحٌٟ قؿُ جٌؼ١ٕس، ٠ٚطٟف ِٓ يٌه ذأْ جٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س ض

ضهٛٙ ذٍٔحِؽ ػٍُ ج٨ؾطّحع ٚجٌهىِس ج٨ؾطّحػ١س ومٜٛ ػحٍِس ٌطٍه جٌّٕظّحش 

نٛحت١١ٓ جؾطّحػ١١ٓ ٠ط١ُّْٚ ذرؼٝ جٌمىٌجش ٚجٌّٙحٌجش جٌّّٙس ٚجٌٍّضرطس او

 .ذحٌّّحٌْس ج١ٌّٕٙس ٌٍهىِس ج٨ؾطّحػ١س فٟ جٌؼًّ ِغ ج٤فٍجو ٚج٤ٍْ ٚجٌّؿطّغ جٌّكٍٟ

 :انًُطقخ انششقٛخ كؼُٛخ نهذساعخيجشساد اختٛبس 

  ضؼَُىُّ ِٓ جٌّٕح٠ك ج٤ٌٚٝ فٟ ظٌٙٛ ف١ٍِٚ وٌٛٚٔح ٌّٛلؼٙح و١ّٕحء ق١ع ئٔٙح

 .ؾٛٞ ٚذكٍٞ، ٚجٌطٟ ذىأش ف١ٙح ج٦ؾٍجءجش ج٨قطٍج٠َس لرً أ٠س ِٕطمس أنٍٜ

 ٔحء كضؼَُىُّ ػ١ٕس ِّػٍس ٌٍّؿطّغ جٌٓؼٛوٞ ٌٛؾٛو ضّػ١ً ٥ٌٍْ ِٓ ؾ١ّغ أ

 . ِؿطّؼًح ٕٚحػ١حًّ ضؿح٠ٌحًّ يج ٠حذغ ِىحٟٔ ؾًجخجٌٍّّىس؛ ٌىٛٔٙح 

  ٍِٟجوُ ض١ّٕس جٌّؿطّغ جٌطٟ ضُ ج٨ػطّحو ػ١ٍٙح فٟ ؾّغ جٌر١حٔحش ٌٙح ٔظ١ٍ ف

ٚض١ٍٓ ٚفمح ٌٕظُ ٚض٠ٍٗؼحش ِطفك ػ١ٍٙح فٟ وً  ،ِٕح٠ك أنٍٜ ذحٌٍّّىس

 . جٌٍّّىس ضكص ِظٍس َٚجٌز جٌٗثْٛ ج٨ؾطّحػ١س

  ٞ٠كطحؼ ئٌٝ ئِىح١ٔحش ِحو٠س ٚذ٠ٍٗس أورٍجٌؼًّ ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌّؿطّغ جٌٓؼٛو. 

  ٞ٠ّىٓ ضؼ١ُّ ٔطحتؽ جٌىٌجْس ػٍٝ جٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س فٟ جٌّؿطّغ جٌٓؼٛو

 . ٌٍّرٌٍجش جٌٓحذمس

 :حذٔد انذساعخ -6

٠طكىو جٌّؿحي جٌُِٕٟ ٌٍىٌجْس فٟ جٌفطٍز جٌطٟ جْطغٍلطٙح ػ١ٍّس  :انحذ انضيُٙ

 .ٚوطحذس ضم٠ٍٍ جٌىٌجْسٚئؾٍجء جٌطك٩١ٍش جٌى١ّس ٚجٌى١ف١س  ؾّغ جٌر١حٔحش

 جٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س ذحٌّٕطمس جٌٍٗل١س :ضًّٗ جٌكىٚو جٌّىح١ٔس: انحذ انًكبَٙ

 : أ١ٍ٘س ضحذؼس ٤ٌذؼس ٍِجوُ ض١ّٕس جؾطّحػ١س وّح ٠ٍٟ حشؾّؼ١( 126)ٚجٌرحٌغ ػىو٘ح 

 . ٍِوُ ض١ّٕس جؾطّحػ١س جٌىِحَ -

 . ٍِوُ ض١ّٕس جؾطّحػ١س جٌمط١ف -
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 . ٍِوُ ض١ّٕس جؾطّحػ١س ج٦قٓحء -

 .ٍِوُ ض١ّٕس جؾطّحػ١س ذكفٍ جٌرح٠ٓ -

ِى٠ٍٞ جٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س ٚأػٟحء ِؿٍّ ج٦وجٌز تًثم فٙ : انحذ انجشش٘

 (.55)ٚجٌرحٌغ ػىوُ٘ 

 : الأعبنٛت الإحصبئٛخ انًغتخذيخ -7

ضُ قٓحخ جٌّط١ْٛ جٌكٓحذٟ، ٚج٨ٔكٍجف جٌّؼ١حٌٞ، ٚجٌطىٍجٌجش ٚجٌٕٓد  -

 .جٌّث٠ٛس ٌىً ذؼى

جٌٍّؾف ٌكٓحخ ِط١ْٛ جٌطىٍجٌجش جٌٍّؾكس ضُ جْطهىجَ جنطرحٌ جٌّط١ْٛ  -

 . ٚيٌه ٌىً ذؼى ِٓ أذؼحو ج٨ْطر١حْ ،ٌىً جْطؿحذحش جٌّركٛغ١ٓ

 .ضُ جْطهىجَ وٍٚٔرحل ٚجٌطؿُتس جٌٕٛف١س ٌكٓحخ جٌػرحش -

 :َتبئح انذساعخ انًٛذاَٛخ ٔيُبقشتٓب -تبعؼًب

٠ًوٍ جٌركع جٌٕطحتؽ جٌطٟ ضٍٛٚص ٌٙح جٌىٌجْس ِٓ ن٩ي ِٕحلٗس أ٘ىجفٙح 

وّكحٌٚ أْح١ْس ِغ جٌٍذ١ ذٕطحتؽ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس فٟ ٞٛء جٌٕظ٠ٍحش جٌّٛؾٙس 

ٌٍىٌجْس؛ قطٝ ضطٟف ئْٙحِحش جٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س فٟ جٌكى ِٓ ضىجػ١حش أَِس 

 : ف١ٍِٚ وٌٛٚٔح ذحٌّؿطّغ جٌٓؼٛوٞ وّح ٠ٍٟ

ئعٓبو اندًؼٛبد الأْهٛخ فٙ يغبػذاد نلأعش الأكثش تضشسًا يٍ اَتشبس -أ

 :فٛشٔط كٕسَٔب

ّٚٞحْ  ،ضُُٓٙ جٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س فٟ وػُ جٌؿٙٛو ٌٛلف جٔطٗحٌ ف١ٍِٚ وٌٛٚٔح

أٚ أٌٚثه ج٠ًٌٓ ٠ؼ١ْٗٛ فٟ جٌؼُي أٚ  -قٛٛي ج٤ٖهح٘ جٌّٛحذ١ٓ ذف١ٍِٚ وٌٛٚٔح 

ػٍٝ جٌكّح٠س، ٚجٌٍػح٠س، ٚجٌهىِحش ج٨ؾطّحػ١س ج٩ٌَِس، ٚيٌه  -فٟ جٌكؿٍ جٌٛكٟ 

ذ١ٓ وً ِٓ جٌكىِٛس ٚجٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س  ذى ِٓ ٚؾٛو ٍٖجوس ذح٦ٞحفس ئٌٝ أٔٗ ٨

ٚجٌمطحع جٌهح٘ ٌّٛجؾٙس ج٤َِس ذٛٚفٙح جٌّكٌٛ جٌػحٌع ٌٍكٛوّس، ًٖٚ٘ جٌّٗحٌوس 

جٌّؿطّؼ١س ٠ٌٍٚٞس ِٓ أؾً جٌطهف١ف ِٓ ج٢غحٌ ج٨لطٛحو٠س ػٍٝ ذؼٝ جٌٍٗجتف 

ج ِٓ جٌؿحتكس، ٚضطؼىو آٌجء ِؿطّغ جٌىٌجْس قٛي ئْٙحَ  ًٌ ج٨ؾطّحػ١س ج٤وػٍ ضٍٟ
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 :ظّحش ٌّٛجؾٙس جٌؿحتكس، ٠ٚطٟف يٌه ف١ّح ٠ٍٟجٌّٕ

نهدًؼٛبد  الإعٓبو انٕقبئٙتٕصٚغ اعتدبثبد يدتًغ انذساعخ حٕل  :(2)خذٔل سقى 

 (85=)الأْهٛخ فٙ يغبػذاد الأعش الأكثش تضشسًا  ٌ

 الاعتدبثبد

 دسخخ انًٕافقخ
انًتٕعظ 

 انحغبثٙ
الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

تشتٛت 

دسخبد تقٛٛى 

أفشاد انؼُٛخ 

 نهؼجبساد

 لا ئنٗ حذ يب َؼى

 % ك % ك % ك
ضمى٠ُ ئٌٖحوجش 

أ٠ٍْس ػٓ و١ف١س 

جٌطؼحًِ ِغ 

 .جٌؿحتكس

63 1.74 00 1,05 2 2 0,74 2,442 3 

ٍٔٗ جٌٛػٟ ٌىٜ 

جٌّٛج١ٕ٠ٓ قٛي 

نطٌٛز جٔطٗحٌ 

 .جٌٛذحء

54 5.15 1 0 ,1 2 2 0,15 2,125 1 

جٌٗفحف١س فٟ 

ضىجٚي جٌّؼٍِٛحش 

ػٓ أٍٞجٌ 

 .ج٨نط٠٩

70 7.54 0 4 ,0 11 1,10 0.71 2,653 4 

ضأ١ً٘ ج٤ٍْ 

ٌٍطؼحًِ ِغ 

 .ج٤َِحش
55 0.65 5 5,1 00 05,1 0,40 2,577 7 

ضؼ١ٍُ ج٤ٍْ 

أْح١ٌد ِطٕٛػس 

فٟ ض١ٍٖى 

 .ج٨ْط٩ٙن

37 34,5 05 01,4 03 07,1 0,16 2,505 5 

ضمى٠ُ جٌّؼٍِٛحش 

جٌكم١م١س ٌٍطٛىٞ 

 .٧ٌٖحػحش
61 71,5 03 07,1 1 1,0 0,72 2,453 5 

ضه١ٛٙ أٌلحَ 

ٌٍىػُ ٚجٌّٓحٔىز 

ٌطغط١س جٌمٟح٠ح 

 .جٌّهطٍفس

51 61,4 13 15,3 13 15,3 0,54 2,745 6 

جٌطؼحْٚ ِغ 

جٌؿٙحش ج١ٌٍّْس 

 .فٟ ٍٔٗ جٌٛػٟ
70 54,7 13 15,3 2 2 0,54 2,360 0 
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جْطؿحذحش ِؿطّغ جٌىٌجْس قٛي ج٦ْٙحَ ( 0)٠طٟف ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك ٌلُ 

جٌٛلحتٟ ٌٍؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س فٟ ِٓحػىجش ج٤ٍْ ج٤وػٍ ضٌٍٟج ِٓ جٔطٗحٌ ف١ٍِٚ 

وٌٛٚٔح؛ فٕؿى أْ أُ٘ ئْٙحَ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ِؿطّغ جٌىٌجْس ٚجٌكحًٚ ػٍٝ جٌطٍض١د 

ج٤ٚي ٠طّػً فٟ ٍٔٗ جٌٛػٟ ٌىٜ جٌّٛج١ٕ٠ٓ قٛي نطٌٛز جٔطٗحٌ ٚذحء وٌٛٚٔح 

١ٍ٠ٗ فٟ جٌطٍض١د جٌػحٟٔ جٌطؼحْٚ  2,125ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ  ،2998ذٟ ذّط١ْٛ قٓح

ِغ جٌؿٙحش ج١ٌٍّْس فٟ ٍٔٗ جٌٛػٟ ٌٍطؼحًِ ج٤ِػً ِغ ٚذحء وٌٛٚٔح ذّط١ْٛ 

ٚفٟ جٌطٍض١د جٌػحٌع ؾحءش ػرحٌز ضمى٠ُ . 09362، ٚجٔكٍجف ِؼ١ح2984ٌٞقٓحذٟ

ىٚي جٌٓحذك أْ وّح ٠ٛٞف ٌٕح جٌؿ. ئٌٖحوجش أ٠ٍْس ػٓ و١ف١س جٌطؼحًِ ِغ جٌؿحتكس

ج٦ْٙحَ فٟ ضؼ١ٍُ ج٤ٍْ أْح١ٌد ِطٕٛػس فٟ ض١ٍٖى ج٨ْط٩ٙن ٚلص ج٤َِحش ِٓ لرً 

، 2916جٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س ٞؼ١ف ٌكٌٛٛٙح ػٍٝ جٌطٍض١د جٌػحِٓ ذّط١ْٛ قٓحذٟ 

ِٚٓ ن٩ي ضك١ًٍ ج٨ْطؿحذحش جٌٛلحت١س ضؿحٖ ف١ٍِٚ . 09828ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ 

١ٍس ضٙطُ ذٍٕٗ جٌٛػٟ فٟ جٌّؿطّغ ِٚغ ج٤ٍْز ٔؿى أْ جٌؿّؼ١حش ج٤٘( 11وٛف١ى )

ػٍٝ أْحِ أٔٙح جٌٕٛجز ج٤ٌٚٝ فٟ جٌّؿطّغ ٚجٌطٟ ضٓحػى ػٍٝ جٌّكحفظس ػ١ٍٗ ٚذٕحتٗ؛ 

ق١ع ضٍوُ ٔظ٠ٍس ج٤َِس ػٍٝ جٌّٛجلف جٌطحٌتس ٚجٌّفحؾثس ٚجٌطٟ ضإغٍ ػٍٝ وً ِٓ 

 ،جٌطر١ؼ١س ٚضكىظ ضغ١١ٍج ف١ّح جػطحوٚج ػ١ٍٗ فٟ جٌظٍٚف ،جٌفٍو ٚج٤ٍْز ٚجٌّؿطّغ

ٌطى٠ٛٓ ػحوجش ؾى٠ىز أوػٍ ٩ِءِس  ،٠ططٍد ضىن٩ً ٠ٍْؼًح ِٓ جٌؿٙحش يجش ج٩ٌٛق١س

ِح ضٍٛٚص ئ١ٌٗ وٌجْس  ِغٚضطفك ًٖ٘ جٌٕط١ؿس . ِغ جٌٛٞغ جٌكحٌٟ جًٌٞ فٍٞطٗ

ضؼ٠ُُ ِفَٙٛ ج١ٕ٠ٌٛس ٚج٨ٔطّحء، ٚ٘ٛ ِح ػىٓطٗ فٟ ( 0202أٍٖف وٗه )

ٛحوٌز ئٌٝ ؾ١ّغ لطحػحش جٌىٌٚس، ٚفٟ جٌّرحوٌجش جٌططٛػ١س ذطٕف١ً جٌطٛؾ١ٙحش جٌ

ِمىِطٙح َٚجٌز جٌٛكس ٚجٌمطحػحش جٌكى١ِٛس ج٤نٍٜ، فٌٛ ظٌٙٛ ؾحتكس وٌٛٚٔح، 

ذحضهحي ج٦ؾٍجءجش ج٨قطٍج٠َس ٚجٌطىجذ١ٍ جٌٛلحت١س، ٚأوى ِؿٍّ جٌٌَٛجء ػٍٝ لىٌز 

جٌٍّّىس ػٍٝ جٌطؼحًِ ِغ ًٖ٘ جٌؿحتكس ٚضىجػ١حضٙح ٚجٌكى ِٓ آغحٌ٘ح ػٍٝ جٌّؿطّغ 

لطٛحو ج٠ٌٕٟٛ، ذّح ضرًٌٗ ِٓ ؾٙٛو ِٚح ضٛفٍٖ ِٓ ئِىحٔحش ذ٠ٍٗس ِٚح١ٌس ٚج٨

ٚجًٌٞ ْحػى ػٍٝ ٔؿحـ ج٦وجٌز جٌٓؼٛو٠س فٟ ئوجٌز ج٤َِس ػٍٝ ًٖ٘  .ٚٚك١س

فٟ ق١ٓ جنطٍفص ٔطحتؽ جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ػّح ضٍٛٚص ئ١ٌٗ ... ج٦ؾٍجءجش ج٨قطٍج٠َس 
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ٛلحش ٚضكى٠حش ور١ٍز ِٓ ق١ع ٚؾٛو ِؼ( 0202)ػحَ (Armand Bekaj)وٌجْس 

ىٗف ػٓ ؾٙٛو ِٕظّحش جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ جٌطٟ ضطّػً فٟ جٌفٟ ِٛجؾٙس جٌؿحتكس، ٚ

 .ػًّ ذٍجِؽ ضٛػ٠ٛس ٥ٌفٍجو وجنً جٌّؿطّغ

تٕصٚغ اعتدبثبد يدتًغ انذساعخ حٕل الإعٓبو انؼلاخٙ  :(3)خذٔل سقى 

 (.85= )نهدًؼٛبد الأْهٛخ فٙ يغبػذاد الأعش الأكثش تضشسًا ٌ

 الاعتدبثبد

 دسخخ انًٕافقخ
انًتٕعظ 

 انحغبثٙ
الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

تشتٛت 

دسخبد تقٛٛى 

أفشاد انؼُٛخ 

 نهؼجبساد

 لا ئنٗ حذ يب َؼى

 % ك % ك % ك
ضمى٠ُ ِٓحػىجش 

ِحو٠س ٌٍّٛحذ١ٓ أٚ 

 .أٍُْ٘
35 44,7 35 41,0 10 14,1 02,32 2,727 3 

جٌّٓحّ٘س فٟ ٔفمحش 

ػ٩ؼ ٌٍكح٨ش 

 .جٌّٛحذس
06 32,6 14 16,5 45 50,1 1,77 2,511 6 

قع جٌّؿطّغ 

ذٌٍٟٚز ج٨ٌطُجَ 

ذمٛجػى جٌٛكس 

 .جٌؼحِس

74 57,1 11 10,1 2 2 0,57 2,337 1 

ض٠َٛغ جٌّٛجو 

جٌغًجت١س ػٍٝ 

 .جٌّكطحؾ١ٓ
71 53,5 0 0,4 10 14,1 0,61 2,727 0 

ضٛف١ٍ جٌّططٛػ١ٓ 

جٌّإ١ٍ٘ٓ ٌٍّٓحػىز 

 .فٟ أػّحي جٌٍػح٠س
41 57,6 10 14,1 04 05,0 0,01 2,554 4 

ِطحذؼس ٖىحٜٚ 

جٌّٛج١ٕ٠ٓ وجنً 

 .جٌكؿٍ جٌٛكٟ
6 7,1 33 35,5 46 54,1 1,50 2,605 7 

ضكى٠ى جٌؿٛجٔد 

جٌّطٍٛخ ضغ١١ٍ٘ح 

فٟ ٖه١ٛس 

 .ج٠ٌٍّٝ ٚػ٩ؾٗ

46 54,1 16 15,5 03 07,1 0,07 2,564 5 

جْطؿحذحش ِؿطّغ جٌىٌجْس قٛي ج٦ْٙحَ ( 3)٠طٟف ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك ٌلُ 

ج ِٓ جٔطٗحٌ ف١ٍِٚ  ًٌ جٌؼ٩ؾٟ ٌٍؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س فٟ ِٓحػىجش ج٤ٍْ ج٤وػٍ ضٍٟ
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وٌٛٚٔح، ٠ٚظٍٙ جٌؿىٚي ج٦ْٙحَ ج٤ُ٘ ٌٍؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ِؿطّغ 

٠طّػً فٟ قع أفٍجو جٌّؿطّغ ذٌٍٟٚز ج٨ٌطُجَ ذمٛجػى جٌٛكس  ، ٚجًٌٜجٌىٌجْس

ٚجٔكٍجف  ١0,57ع قًٛ ػٍٝ جٌطٍض١د ج٤ٚي ذّط١ْٛ قٓحذٟ جٌؼحِس؛ ق

٠ٍٟ يٌه فٟ جٌطٍض١د جٌػحٟٔ ض٠َٛغ جٌّٛجو جٌغًجت١س ػٍٝ جٌّكطحؾ١ٓ . 2,337ِؼ١حٌٞ

. 2,727 ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ ٩ٌ0,61٘طّحَ ذحٌٛكس ٌٚفغ جٌّٕحػس ذّط١ْٛ قٓحذٟ 

ٌٍؿٙحش فٟ ق١ٓ ؾحءش ِطحذؼس ٖىحٜٚ جٌّٛج١ٕ٠ٓ وجنً جٌكؿٍ جٌٛكٟ ٚض١ٍٚٛٙح 

ٚفٟ جٌطٍض١د جٌٓحذغ ذّط١ْٛ قٓحذٟ . جٌّهطٛس ٌٍٓػس جضهحي جٌمٍجٌ جٌّٕحْد

٠ٚؼرٍ ً٘ج ػٓ ئْٙحَ ػ٩ؾٟ ٞؼ١ف ِٓ ٚؾٙس  2,605ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ  1,50

ٔظٍ ِؿطّغ جٌىٌجْس، ٚلى أوىش ٔظ٠ٍس ِؿطّغ جٌّهح٠ٍ ػٍٝ جٌّهح٠ٍ جٌر١ث١س 

ِٚح ٌٙح ِٓ ؾٛجٔد أنٍٜ ِٓ جٌّطغ١ٍجش جٌّطىجنٍس فٟ ق١حضٕح  ،ٚجٌٛك١س ٚجٌّٕٛؼس

" ذ١ه"٠ٚإوى . ضؼى ج٤ْرحخ جٌكم١م١س ٌٕٗٛء ِؿطّغ جٌّهح٠ٍ ،ج٨ؾطّحػ١س جٌّؼحٍٚز

ح ػٍٝ ج٦ٔٓحْ ًٟ ٚوٍّح ضٍجوّص جٌّهح٠ٍ جٔؼىّ يٌه ٍْرح  ،أْ جٌّهح٠ٍ ضإغٍ أ٠

محفس أذٕحتٗ ئِح ذح٠ٌُحوز أٚ ٠ٚهطٍف ضأغ١ٍ جٌّهح٠ٍ ػٍٝ جٌّؿطّغ ٚفمحً ٌػ ،ػٍٝ جٌّؿطّغ

َّْ ج٦ْٙحَ جٌؼ٩ؾٟ ٌٍؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س ٠ٍوُ ػٍٝ ج٨٘طّحَ . جٌٕمٛحْ ٚذحٌطحٌٟ فا

ذٛكس ج٦ٔٓحْ ٚجٌّؿطّغ قفحظحً ػ١ٍٗ ِٓ جٌطؼٍٜ ٌٍّهح٠ٍ جٌطٟ ضٕطؽ ػٓ ػىَ 

ِٓ ( 0)جٌٛػٟ أٚ ْٛء جٌطغ٠ًس، ٚضطفك ًٖ٘ جٌٕطحتؽ ِغ ٔطحتؽ جٌؿىٚي جٌٓحذك ٌلُ 

جٌطػم١ف ٚضى٠ٛٓ جٌٛػٟ ج٨ؾطّحػٟ ٚجٌٛكٟ فٟ قحٌس ج٤َِس، ًٚ٘ج ِح ق١ع أ١ّ٘س 

أوىٖ ضؼ٠ٍف ج٤َِس فٟ جٌٕظ٠ٍس ِٓ جٌٕحق١س ج٨ؾطّحػ١س جٌطٟ ضّػً جٞطٍجذحً فٟ 

جٌؼحوجش ٚج٤ػٍجف ذّح ٠ٓطٍَُ جٌطغ١١ٍ ج٠ٌٍٓغ ٦ػحوز جٌطٛجَْ ٌٚطى٠ٛٓ ػحوجش 

 .ؾى٠ىز
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تٕصٚغ اعتدبثبد يدتًغ انذساعخ حٕل الإعٓبو انتًُٕ٘  :(4)خذٔل سقى 

 (85=)نهدًؼٛبد الأْهٛخ فٙ يغبػذاد الأعش الأكثش تضشسًا ٌ

 الاعتدبثبد

 دسخخ انًٕافقخ

انًتٕعظ 

 انحغبثٙ
الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

تشتٛت 

دسخبد 

تقٛٛى أفشاد 

انؼُٛخ 

 نهؼجبساد

 لا ئنٗ حذ يب َؼى

 % ك % ك % ك
ٌط١ّٕس ضمى٠ُ ذٍجِؽ 

جٌٛػٟ ٤ذٕحء 

 .جٌّؿطّغ
60 70,1 03 07,1 2 2 0,70 2,446 0 

ذٕحء جٌمىٌجش 

جٌّٙح٠ٌس ٥ٌٍْ 

 .ٚج٤فٍجو
16 15,5 61 51,0 2 2 0,15 2,313 6 

ضٛف١ٍ جٌىٛجوٌ 

جٌّإٍ٘س ٌّؼحٌؿس 

ج٢غحٌ جٌٕحؾّس ػٓ 

 .جٌؿحتكس

14 16,5 07 31,5 44 51,5 1,64 2,751 7 

ٍٔٗ جٌٛػٟ 

ذحٌف١ٍِٚ ٚو١ف١س 

 .جٌطؼحًِ ِؼٗ
73 55,1 10 14,1 2 2 0,55 2,352 3 

جْطهىجَ ِٛجلغ 

جٌطٛجًٚ 

ج٨ؾطّحػٟ فٟ 

ٍٔٗ جٌّؼٍِٛحش 

جٌكم١م١س ػٓ 

 .جٌف١ٍِٚ

53 17,6 0 0,4 2 2 0,17 2,150 1 

ئػىجو ٍٚٔٗ 

ِطرٛػحش 

ٚف١ى٠ٛ٘حش 

ل١ٍٛز ػٓ ٠ٍق 

 .جٌٛلح٠س

35 44,7 36 40,4 11 10,1 0,31 2,613 5 

ئوٓحخ ج٤ٍْ 

ٚج٤فٍجو ػحوجش 

جؾطّحػ١س ؾى٠ىز 

ٌٍطؼحًِ ٚلص 

 .ج٤َِحش

45 56,5 06 32,6 11 10,1 0,43 2,714 4 
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جْطؿحذحش ِؿطّغ جٌىٌجْس قٛي ج٦ْٙحَ ( 4)٠طٟف ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك ٌلُ 

جٌطّٕٛٞ ٌٍؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س فٟ ِٓحػىجش ج٤ٍْ ج٤وػٍ ضٌٍٟج؛ فٕؿى أْ جْطهىجَ 

ٍٔٗ جٌّؼٍِٛحش جٌٛحولس ٚجٌكم١م١س ػٓ جٌف١ٍِٚ لى ِٛجلغ جٌطٛجًٚ ج٨ؾطّحػٟ فٟ 

. 2,150، ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ 0,17قًٛ ػٍٝ جٌطٍض١د ج٤ٚي ذّط١ْٛ قٓحذٟ

ذ١ّٕح ؾحءش فٟ جٌطٍض١د جٌػحٟٔ ػرحٌز ضمى٠ُ ذٍجِؽ ٌط١ّٕس جٌٛػٟ ٚضؼى٠ً ج٨ضؿح٘حش 

ٚفٟ جٌطٍض١د . 2,446 ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ ٤0,70ذٕحء جٌّؿطّغ ذّط١ْٛ قٓحذٟ 

ج٤ن١ٍ ؾحءش ػرحٌز ضٛف١ٍ جٌىٛجوٌ جٌر٠ٍٗس جٌّإٍ٘س ٌّؼحٌؿس ج٢غحٌ جٌٕحؾّس ػٓ ضٍه 

جٌؿحتكس، ٚجٌطٟ ضؼرٍ ػٓ ئْٙحَ ضّٕٛٞ ٞؼ١ف ِٓ لرً جٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س ِٓ ٚؾٙس 

ٚضإوى ِٕٙس جٌهىِس ج٨ؾطّحػ١س أ١ّ٘س جٌطىنً فٟ ج٤َِحش . ٔظٍ ِؿطّغ جٌىٌجْس

ٝ ئٌٝ ضك١ٓٓ ٔٛػ١س جٌك١حز ٌىً ِٓ ج٤فٍجو ٚوػُ جٌٛػٟ جٌطّٕٛٞ ِٓ ق١ع ئٔٙح ضٓؼ

ٚيٌه ذّٓحػىضُٙ ػٍٝ ِمحذٍس جقط١حؾحضُٙ، ٚقً ِٗىٍطُٙ  ،ٚج٤ٍْ ٚجٌّؿطّؼحش

ٚضإوى ٔطحتؽ ً٘ج جٌؿىٚي ٔطحتؽ . ٚضم٠ٛس لىٌجضُٙ ٠ٚحلحضُٙ ٚئِىح١ٔحضُٙ ذٗىً ػحَ

ِٓ ق١ع أ١ّ٘س جٌؿٛجٔد جٌط٠ّٕٛس جٌٍّضرطس ذحٌٛػٟ ج٨ؾطّحػٟ  3ٚ 0جٌؿى١ٌٚٓ 

ٌٛػٟ جٌٛكٟ ٌىً أذٕحء جٌّؿطّغ، ٚضٍٜ ٔظ٠ٍس جٌّهح٠ٍ أْ ولس جٌمٍجٌ جٌٍّضر١ ٚج

 .ذحٌّهح٠ٍ فٟ جٌّؿطّغ ضٍضر١ ذىلس قٓحخ جٌّهح٠ٍ

 .انجشايح انتٙ تُفزْب اندًؼٛبد الأْهٛخ نهحذ يٍ تذاػٛبد أصيخ كٕسَٔب -ة

ئٌٝ جٌؼًّ جٌؿّحػٟ ٚنىِس جٌّؿطّغ فٟ جٌك١حز جٌؼحِس  ج١ٍ٘٤سجٌؿّؼ١حش ضٓؼٝ 

ٚذهحٚس فٟ ظً ؾحتكس وٌٛٚٔح؛ فطمىَ نىِحش ئٔٓح١ٔس ٠ٚر١س ٚجؾطّحػ١س ِغ ضٛف١ٍ 

جٌّططٛػ١ٓ جٌّىٌذ١ٓ ٌٍّٓحػىز فٟ أػّحي جٌٍػح٠س فٟ ِٕح٠ك جٌكؿٍ جٌٛكٟ، 

ٌجش ٚجٌّٗحٌوس فٟ ؾّغ جٌطرٍػحش جٌّحو٠س ٚجٌؼ١ٕ١س، ٚج٦ٍٖجف ػٍٝ ئلحِس جٌىٚ

جٌطى٠ٌر١س ٌٍّططٛػ١ٓ ػرٍ جٌرٛجذحش ج٦ٌىط١ٍٔٚس ٚغ١ٍ يٌه ِٓ جٌرٍجِؽ جٌّطٕٛػس وّح 

ٍٟ٠: 
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تٕصٚغ اعتدبثبد يدتًغ انذساعخ حٕل انجشايح انتٙ تُفزْب  :(5)خذٔل سقى 

 (85=)اندًؼٛبد الأْهٛخ نهحذ يٍ تذاػٛبد أصيخ كٕسَٔب ٌ

 الاعتدبثبد و

 دسخخ انًٕافقخ

انتكشاس 

 انًشخح

انًتٕعظ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

تشتٛت 

دسخبد 

تقٛٛى 

أفشاد 

انؼُٛخ 

 نهؼجبساد

 ٨ جٌٝ قى ِح ٔؼُ

 % ن % ن % ن

1 

ذٍجِؽ ضػم١ف١س 

ٚئٌٖحو٠س ٥ٌٍْز 

 .ٌطهطٟ ج٤َِس

51 62 34 42 2 2 001 0,6 2,410 1 

0 

ذٍجِؽ جؾطّحػ١س 

ضٙىف ئٌٝ وػُ 

جٌؼ٩لحش 

ٚجٌطٛجًٚ 

 .ج٨فطٍجٟٞ

61 71,5 04 05,0 2 2 013 0,71 2,450 0 

3 

ذٍجِؽ جلطٛحو٠س 

ضٍضر١ ذأْح١ٌد 

ج٨ْط٩ٙن 

ٚج٦ٔفحق ٚلص 

 .ج٤َِحش

36 40,4 47 55,3 0 0,4 024 0,4 2,531 3 

4 

ذٍجِؽ ٔف١ٓس ضٙطُ 

ذح٤ٍْز ٚجٌؼٕف 

جٌٕحضؽ ػٓ 

جٌٗؼٌٛ ذحٌٟغ١ 

 .ٚلص ج٤َِحش

36 40,4 07 31,5 00 05,1 154 0,16 2,514 4 

5 

ذٍجِؽ ذ١ث١س ِػً 

و١ف١س جٌؼٕح٠س ذر١ثس 

ٚك١س ٚٔظ١فس 

ٌٍكفحظ ػٍٝ 

 .جٌٛكس

47 55,3 05 01,4 13 15,3 024 0,4 2,743 3 

 
206,1 

 

 025,0= جٌّط١ْٛ جٌكٓحذٟ جٌٍّؾف 

جٌرٍجِؽ جٌطٟ ضٕفً٘ح جٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س ٌٍكى ِٓ ضىجػ١حش ( 5)٠ٛٞف ؾىٚي ٌلُ 

 20592أَِس وٌٛٚٔح ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ِؿطّغ جٌىٌجْس ذّط١ْٛ قٓحذٟ ٍِؾف 
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ذّؼٕٝ أْ جٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س ضمىَ ذٍجِؽ ِطٕٛػس ِٚهطٍفس ِٓ ق١ع جٌطٍض١د فٟ 

ِٓحػىز ضمى٠ّٙح؛ ف٩ٕقع أْ جٌرٍجِؽ جٌطػم١ف١س ضطٍأِ ًٖ٘ جٌرٍجِؽ ٌىٛٔٙح ضٍوُ ػٍٝ 

ذّؼٕٝ أْ ػىو جٌّٓطؿ١ر١ٓ ِٓ  ،001 ٚئٌٖحو ج٤ٍْز ٌطهطٟ ج٤َِس ذطىٍجٌ ٍِؾف

ِؿطّغ جٌركع ٠إوىْٚ ضمى٠ُ ًٖ٘ جٌرٍجِؽ، ٚضطفك ًٖ٘ جٌٕط١ؿس ِغ ٔطحتؽ جٌؿىجٚي 

٠ٍٟ يٌه فٟ جٌطٍض١د جٌػحٟٔ جٌرٍجِؽ . جٌٓحذمس ِٓ ق١ع أ١ّ٘س جٌطػم١ف ٚض١ّٕس جٌٛػٟ

جٌؼ٩لحش ٚجٌطٛجًٚ ج٨فطٍجٟٞ فٟ ًٖ٘ جٌظٍٚف  ج٨ؾطّحػ١س جٌطٟ ضٙىف ئٌٝ وػُ

، ًٚ٘ج ٠إوى أْ جٌغحٌر١س جٌؼظّٝ ِٓ ِؿطّغ جٌىٌجْس 013ج٨ْطػٕحت١س ذطىٍجٌ ٍِؾف 

ٚنحٚس أْ ج٦ؾٍجءجش ج٨قطٍج٠َس جٌطٟ ػّّطٙح جٌؿٙحش  ،٠مىِْٛ ًٖ٘ جٌرٍجِؽ

كف وّح ٘ٛ ِر١ٓ فٟ جٌطٍجظ جٌٕظٍٞ ًٌٖٙ جٌىٌجْس ِٚؼٍٓ ػٕٗ فٟ جٌٛ - جٌكى١ِٛس

ضىػٛ ئٌٝ جٌؼًّ ػٓ ذؼى قفحظحً ػٍٝ ج٤ٍْز ٚٚكطٙح ٚٚكس جٌّؿطّغ  -ج١ٌٍّْس 

فٟ ق١ٓ ٠أضٟ . ذٗىً ػحَ، ٠ٚإوى يٌه ٔظ٠ٍطح جٌطىنً فٟ ج٤َِحش ِٚؿطّغ جٌّهح٠ٍ

فٟ جٌطٍض١د جٌػحٌع جٌرٍجِؽ ج٨لطٛحو٠س جٌٍّضرطس ذأْح١ٌد ج٨ْط٩ٙن ٚج٦ٔفحق ٚلص 

ح 024ج٤َِحش ذطىٍجٌ ٍِؾف  ًٟ : ٟ ٔفّ جٌطٍض١د ؾحءش جٌرٍجِؽ جٌر١ث١س، ِػًٚف. أ٠

و١ف١س جٌؼٕح٠س ذر١ثس ٚك١س ٚٔظ١فس ٌٍكفحظ ػٍٝ جٌٛكس، ِّح ٠طفك ِغ ِح أٖحٌش ئ١ٌٗ 

جٞطٍجخ فٟ جٌؼحوجش؛ ِّح ٔظ٠ٍس جٌطىنً فٟ ج٤َِحش ِٓ أْ ج٤َِس ٠ٕطؽ ػٕٙح 

 ،٠ٓطٍَُ جٌطغ١١ٍ ج٠ٌٍٓغ ٦ػحوز جٌطٛجَْ، ٌٚطى٠ٛٓ ػحوجش ؾى٠ىز أوػٍ ٩ِءِس

فح٤ٍْٛخ جًٌٞ وحٔص ضطرؼٗ ج٤ٍْز جٌٓؼٛو٠س فٟ ج٦ٔفحق لرً وٌٛٚٔح ٠ؿد أْ 

ج ٌّٛجؾٙس جٌّٛجلف ٠هطٍف ذؼى٘ح، وّح لىِص ٔظ٠ٍس جٌطىنً فٟ ج٤َِحش  ًٌ ئ٠ح

ح ٌٍطؼحًِ ِغ ج٤وٚجٌ  ًّ جٌطحٌتس ٚجٌّفحؾثس فٟ ق١حز ج٦ٔٓحْ؛ ِّح ٠ؼُىُّ ضىن٩ً ٩ِت

ِٚح ضطؼٍٜ ٌٗ ِٓ ٞغ٠ٛ ٚضٛضٍجش ذٗىً ِفحؾة ٚغ١ٍ ِٓرٛق أٚ  ،ج٨ؾطّحػ١س

ٚفٟ جٌطٍض١د ج٤ن١ٍ ؾحءش جٌرٍجِؽ جٌٕف١ٓس جٌطٟ ضٙطُ ذح٤ٍْز ٚجٌؼٕف . ِهط١

٠ٍؾغ يٌه ئٌٝ  ٚلى؛ 184جٌٕحضؽ ػٓ جٌٗؼٌٛ ذحٌٟغ١ ٚلص ج٤َِحش ذطىٍجٌ ٍِؾف 

فٛحـ أْ ج٤ٍْز جٌٓؼٛو٠س ٌٙح ن١ٚٛٛطٙح جٌطٟ ٠ؿد أْ ضكطٍَ، ٚوًٌه ج٦

ذّؼٕٝ  ،جٌٟؼ١ف ػٓ قح٨ش جٌؼٕف ج٤ٍْٞ؛ ِّح ضٍضد ػ١ٍٗ ٞؼف ًٖ٘ جٌرٍجِؽ

ح ٔظ٠ٍس ِؿطّغ جٌّهح٠ٍ ِٓ ق١ع  ،أٔٗ ٠ّىٓ ضمى٠ّٙح ئيج ٌَُ ج٤ٍِ ًٟ ٚضإوى يٌه أ٠
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جٌّهح٠ٍ جٌر١ث١س ٚجٌٛك١س ٚجٌّٕٛؼس ٌٙح ؾٛجٔد أنٍٜ ِٓ جٌّطغ١ٍجش جٌّطىجنٍس فٟ 

ؼى ج٤ْرحخ جٌكم١م١س ٌٕٗٛء ِؿطّغ جٌّهح٠ٍ ق١حضٕح ج٨ؾطّحػ١س جٌّؼحٍٚز، ٚجٌطٟ ض

ذهحٚس؛ ًٌٙج ضٓؼٝ جٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س ؾح٘ىز ئٌٝ ضمى٠ُ جٌهىِحش ٚجٌطىحًِ ِغ 

جٔط٩لح ِٓ ٘ىف ِٗطٍن ٘ٛ جٌكفحظ ػٍٝ أِٓ ٚجْطمٍجٌ  ،جٌؿٙحش جٌكى١ِٛس

 .جٌّؿطّغ

نحذ يٍ أصيخ اَتشبس اانتحذٚبد انتٙ تٕاخٓٓب اندًؼٛبد الأْهٛخ فٙ  -ج

 :ٕسَٔبفٛشٔط ك

ضٛجؾٗ جٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س ِؿّٛػس ِٓ جٌطكى٠حش جٌطٟ لى ضإغٍ ػٍٝ فؼح١ٌس ٚؾٛوز 

 :أَِس وٌٛٚٔح، ٠ٚطٟف يٌه ِٓ ِؼط١حش جٌؿىٚي جٌطحٌٟ سج٤وجء ذٙح فٟ ِٛجؾٙ

تٕصٚغ اعتدبثبد يدتًغ انذساعخ حٕل انتحذٚبد الإداسٚخ  :(6)خذٔل سقى 

 (85=)ٔانًُٓٛخ انتٙ تٕاخٓٓب اندًؼٛبد الأْهٛخ ٌ

 الاعتدبثبد

 دسخخ انًٕافقخ
انًتٕعظ 

 انحغبثٙ
الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

تشتٛت 

دسخبد 

تقٛٛى أفشاد 

انؼُٛخ 

 نهؼجبساد

 لا ئنٗ حذ يب َؼى

 % ك % ك % ك
ضٛف١ٍ ٌأِ جٌّحي 

٧ٌٔفحق ػٍٝ 

 .جٌهىِحش جٌّمىِس
36 40,4 41 57,7 2 2 0,40 2,417 0 

ضٛف١ٍ جٌْٛحتً 

جٌطىٌٕٛٛؾ١س 

جٌؼًّ فٟ  ٌط١ًٙٓ

 .ج٤َِحش

14 16,5 51 61,4 10 14,1 0,20 2,555 7 

ضٛفٍ جٌمٜٛ جٌؼحٍِس 

جٌّىٌذس ٌٍؼًّ 

ٚلص ج٤َِحش 

 .ٌطٕف١ً جٌرٍجِؽ

35 44,7 47 55,3 2 2 0,44 2,522 1 
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ضكى٠ى أْح١ٌد 

ج٨ْطؿحذس 

٨ْطفٓحٌجش 

جٌٍّٞٝ ذٗىً 

 .فٌٛٞ

16 15,5 47 55,3 00 05,1 1,10 2,665 5 

غّٜٛ جٌىٌٚ 

ج١ٌّىجٟٔ ٌٍؿّؼ١حش 

فٟ جٌطؼحًِ ِغ 

أَِس ف١ٍِٚ 

 .وٌٛٚٔح

10 14,1 71 53,5 0 0,4 0,11 2,312 6 

جٌؿح٠ُ٘س فٟ 

جٌطؼحًِ ِغ ج٢غحٌ 

جٌّطٍضرس ػٍٝ 

 .جٔطٗحٌ جٌٛذحء

05 01,4 62 72,6 2 2 0,01 2,455 3 

ٔمٙ جٌىػُ 

جٌٍٛؾ١ٓطٟ وجنً 

 .جٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س
10 14,1 73 55,1 2 2 0,14 2,352 5 

جٌر١ٍٚلٍج١٠س فٟ 

جْطهٍجؼ 

جٌّٛجفمحش ذؼًّ 

جٌؿّؼ١حش ٌّٛجؾٙس 

 .جٌؿحتكس

34 42 37 43,5 14 16,5 0,03 2,717 4 

جْطؿحذحش ِؿطّغ جٌىٌجْس قٛي جٌطكى٠حش  (6)٠ٛٞف جٌؿىٚي جٌٓحذك ٌلُ 

فُلاحع أٌ أْى انتحذٚبد تتًثم  ،ج٦وج٠ٌس ٚج١ٌّٕٙس جٌطٟ ضٛجؾٙٙح جٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س

ضٛفٍ جٌمٜٛ جٌؼحٍِس جٌّىٌذس ٌٍؼًّ ٚلص ج٤َِحش ٌطٕف١ً جٌرٍجِؽ؛ ق١ع قًٛ فٙ 

٠ٍٟ يٌه . 09500ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ  2944ػٍٝ جٌطٍض١د ج٤ٚي ذّط١ْٛ قٓحذٟ 

فٟ جٌطٍض١د جٌػحٟٔ ضٛف١ٍ ٌأِ جٌّحي ٧ٌٔفحق ػٍٝ جٌهىِحش جٌّمىِس ذّط١ْٛ قٓحذٟ 

لً فططّػً فٟ ضكى٠ى أِح ػٓ جٌطكى٠حش ج٤. 09497 ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ 2942

أْح١ٌد ج٨ْطؿحذس ٨ْطفٓحٌجش جٌٍّٞٝ ٚأٍُْ٘ ذٗىً فٌٛٞ؛ ق١ع قًٛ ػٍٝ 

ًٚ٘ج ِإٍٖ ، 09668ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ ، 1992جٌطٍض١د جٌػحِٓ ذّط١ْٛ قٓحذٟ 

ئيج ضُ جٌطغٍد  ،ػٍٝ ؾح٠ُ٘س جٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س ٌطمى٠ُ نىِحش أوػٍ ٥ٌٍْز ٚجٌّؿطّغ

 . ػٍٝ جٌطكى٠حش جٌطٟ ضٛجؾٙٙح
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تٕصٚغ اعتدبثبد يدتًغ انذساعخ حٕل انتحذٚبد أٔ انصؼٕثبد ( 7)خذٔل سقى 

 (85=)الاختًبػٛخ انتٙ تٕاخٓٓب اندًؼٛبد الأْهٛخ ٌ

 الاعتدبثبد

 دسخخ انًٕافقخ
انًتٕعظ 

 انحغبثٙ
الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

تشتٛت 

دسخبد 

تقٛٛى أفشاد 

انؼُٛخ 

 نهؼجبساد

 لا ئنٗ حذ يب َؼى

 % ك % ك % ك
ِؼٍفس و١ف١س ضكى٠ى 

جقط١حؾحش 

 .جٌٍّٟٞ ٚأٍُْ٘
41 57,6 05 01,4 11 10,1 0,44 2,715 1 

ِؼٍفس و١ف١س ئػىجو 

ٚضٕف١ً ذٍجِؽ 

 .جٌؼ٩ؼ ج٨ؾطّحػٟ
41 57,6 14 16,5 00 05,1 0,30 2,560 4 

ِؼٍفس ٠ٍق ل١حِ 

ِىٜ ٌٞحء 

جٌٍّٞٝ ٚأٍُْ٘ 

ػٓ جٌهىِحش 

 .جٌّمىِس

14 16,5 62 72,6 11 10,1 0,23 2,544 7 

ِؼٍفس ٠ٍق وٓد 

غمس جٌٍّٞٝ 

ٚأٍُْ٘ أغٕحء 

 .ِٓحػىضُٙ

07 31,5 47 55,3 11 10,1 0,11 2,645 6 

ج٦ٌّحَ جٌىحفٟ 

ذأْح١ٌد ض١ّٕس 

جٌّٙحٌجش جٌك١حض١س 

 .ٌٍٍّٞٝ ٚأٍُْ٘

35 41,0 52 55,5 2 2 0,40 2,645 3 

ٚؾٛو ئْطٍجض١ؿ١س 

ٚجٞكس ٌّٗحٌوس 

جٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س 

ِغ جٌكىِٛس أغٕحء 

 .ؾحتكس وٌٛٚٔح

36 40,4 35 44,7 11 10,1 0,01 2,657 5 

ػىو جٌّططٛػ١ٓ 

جٌّك١١ٍٓ ٌٍطٛجًٚ 

ِغ جٌّٛج١ٕ٠ٓ 

ٌطٛػ١طُٙ ذحٌمٛجػى 

 .جٌٛك١س

37 43,5 45 56,5 2 2 0,43 2,415 0 
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جٌطكى٠حش أٚ جٌٛؼٛذحش ج٨ؾطّحػ١س جٌطٟ ضٛجؾٙٙح ( 7)٠ٛٞف ؾىٚي ٌلُ 

جٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س، ٩ٔٚقع أْ أوػٍ جٌٛؼٛذحش ج٨ؾطّحػ١س ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ِؿطّغ 

جٌىٌجْس ٠طّػً فٟ ِؼٍفس و١ف١س ضكى٠ى جقط١حؾحش جٌٍّٟٞ ٚأٍُْ٘؛ ق١ع قًٛ 

ٚفٟ . 2,715، ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ 0,44ػٍٝ جٌطٍض١د ج٤ٚي ذّط١ْٛ قٓحذٟ 

ػحٟٔ ؾحء ِإٍٖ ػىو جٌّططٛػ١ٓ جٌّك١١ٍٓ ٌٍطٛجًٚ ِغ جٌّٛج١ٕ٠ٓ جٌطٍض١د جٌ

، 0,43ٌطٛػ١طُٙ ذحٌمٛجػى جٌٛك١س قٛي ف١ٍِٚ وٌٛٚٔح، ٚيٌه ذّط١ْٛ قٓحذٟ 

ٚؾحء فٟ جٌٍّضرس جٌػحٌػس ج٦ٌّحَ جٌىحفٟ ذأْح١ٌد ض١ّٕس . 2,415ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ 

 ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ، 0,40جٌّٙحٌجش جٌك١حض١س ٌٍٍّٞٝ ٚأٍُْ٘ ذّط١ْٛ قٓحذٟ

أِح ػٓ جٌٛؼٛذحش ج٨ؾطّحػ١س ج٤لً فططّػً فٟ ِؼٍفس ٠ٍق ل١حِ ِىٜ . 2,645

ٌٞحء جٌٍّٞٝ ٚأٍُْ٘ ػٓ جٌهىِحش جٌّمىِس ئ١ٌُٙ ِٓ جٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س ذّط١ْٛ 

ًٖٚ٘ جٌٕطحتؽ ضهطٍف ػٓ ٔطحتؽ وٌجْس . 2,544 ، ٚجٔكٍجف ِؼ١ح0,23ٌٞقٓحذٟ 

(Brechenmacher& Carothers ) َ؛ ق١ع وٗفص ػٓ وٌٚ (0202)ػح

جٌؿّؼ١حش جٌططٛػ١س ذأُٔٙ ٠ٛفٍْٚ ج٤ِٛجي ٧ٌغحغس فٟ قح٨ش جٌطٛجٌب، ٠ٚؿّؼْٛ 

ج٦ِىجوجش جٌطر١س ِٚؼىجش جٌكّح٠س ٌٍٍّجوُ جٌطر١س جٌّٕٙىس، وّح ٠مىِْٛ جٌّٓحػىز 

٤ٌٚثه ج٠ًٌٓ ٠فطمٍْٚ ئٌٝ أٖىحي أنٍٜ ِٓ جٌكّح٠س ج٨ؾطّحػ١س فٟ ػىو ِٓ 

ذٗىً ور١ٍ فٟ ؾٙٛو ج٦غحغس ذىحفس جٌطٍق، ٠ٚطفك ً٘ج ِغ  ج٤ِحوٓ؛ فٟٙ ضُٓٙ

 .ِفَٙٛ ِؿطّغ جٌّهح٠ٍ جًٌٞ ٠طؿٗ ذٕظٍضٗ ئٌٝ جٌّٓطمرً ٌّٕغ جٌّهح٠ٍ
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تٕصٚغ اعتدبثبد يدتًغ انذساعخ حٕل انتحذٚبد انصحٛخ انتٙ  :(8)خذٔل سقى 

 (85= ٌ ) تٕاخٓٓب اندًؼٛبد الأْهٛخ

 الاعتدبثبد

 دسخخ انًٕافقخ

انًتٕعظ 

 انحغبثٙ
الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

تشتٛت 

دسخبد 

 تقٛٛى
أفشاد انؼُٛخ 

 نهؼجبساد

 لا ئنٗ حذ يب َؼى

 % ك % ك % ك
ِؼٍفس أػٍجٜ 

جٌٛذحء ٠ٍٚق 

جٔطٗحٌٖ ذ١ٓ 

 .جٌٍّٟٞ

46 54,1 35 44,7 1 1,0 0,50 2,505 0 

ِؼٍفس و١ف١س 

ج٨ضٛحي ذأٍْ 

جٌٍّٟٞ 

 .جٌّٛحذ١ٓ

55 65,0 06 72,6 1 1,0 0,67 2,417 1 

ضكى٠ى جٌّٗى٩ش 

جٌّهطٍفس جٌطٟ 

ضٕطؽ ػٓ 

 .ج٦ٚحذس

04 05,0 62 72,6 1 1,0 0,07 2,470 6 

ج٦ٌّحَ ذح٤ْرحخ 

ٚجٌؼحوجش جٌّإو٠س 

٧ٌٚحذس 

 .ذحٌٍّٜ

35 41,0 52 55,5 2 2 0,41 2,415 3 

ئفٛحـ 

جٌّٛج١ٕ٠ٓ 

ٌٍّٕظّحش ػٓ 

جٌٛٞغ جٌٛكٟ 

ٌط١ًٙٓ ِٛجؾٙس 

 .جٌؿحتكس

46 54,1 35 44,7 1 1,0 0,50 2,505 0 

جضٓحع جٌٍلؼس 

جٌّىح١ٔس 

ٚٚؼٛذس ضكى٠ى 

جٌّٛحذ١ٓ  أػىجو

 .ٚأِحوُٕٙ

07 31,5 55 65,0 2 2 0,31 2,465 5 
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جٌطكى٠حش جٌٛك١س جٌطٟ ضٛجؾٙٙح جٌؿّؼ١حش ( 5)٠طٟف ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك ٌلُ 

ج١ٍ٘٤س، ٚأظٍٙش جْطؿحذحش ِؿطّغ جٌىٌجْس أْ ِؼٍفس و١ف١س ج٨ضٛحي ذأٍْ 

، ٚجٔكٍجف 0,67جٌٍّٞٝ جٌّٛحذ١ٓ ضأضٟ فٟ جٌطٍض١د ج٤ٚي ذّط١ْٛ قٓحذٟ 

ٚفٟ جٌطٍض١د جٌػحٟٔ ؾحءش ِؼٍفس أػٍجٜ جٌٛذحء ٠ٍٚق جٔطٗحٌٖ . 2,417ِؼ١حٌٞ 

ٔفّ جٌطٍض١د ؾحء ئفٛحـ جٌّٛج١ٕ٠ٓ ٌٍّٕظّحش ػٓ جٌٛٞغ ذ١ٓ جٌٍّٞٝ، ٚفٟ 

، ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ 0,50جٌٛكٟ ٌط١ًٙٓ ِٛجؾٙس جٌؿحتكس، ذّط١ْٛ قٓحذٟ

أِح ػٓ جٌطكىٞ ج٤لً ف١طّػً فٟ ضكى٠ى جٌّٗى٩ش جٌّهطٍفس جٌطٟ ضٕطؽ ػٓ . 2,505

 ، ٚجٔكٍجف ِؼ١ح0,07ٌٞج٦ٚحذس، ٚؾحء فٟ جٌطٍض١د جٌٓحوِ ذّط١ْٛ قٓحذٟ 

؛ ٚذحٌطحٌٟ ضٛؾى ضكى٠حش ٚك١س ضٛجؾٗ جٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س فٟ ِّحٌْس وٌٚ٘ح 2,470

فٟ ِٛجؾٙس أَِس وٌٛٚٔح لى ٠ٍؾغ يٌه ئٌٝ ٠ر١ؼس جٔطٗحٌ جٌٍّٜ ٠ٚر١ؼس جٌػمحفس 

جٌٛك١س ٚجٌؼحوجش ٚجٌطمح١ٌى جٌطٟ ضٛؾٗ ٍْٛن أذٕحء جٌّؿطّغ، ٚجٌطٟ ضُوجو ٚؼٛذس 

فطظٍٙ جٞطٍجذحش فٟ جٌؼحوجش ٚج٤ػٍجف ٚلص ج٤َِس، أِح ِٓ جٌٕحق١س ج٨ؾطّحػ١س 

 .ذّح ٠ٓطٍَُ جٌطغ١١ٍ ج٠ٌٍٓغ ٦ػحوز جٌطٛجَْ ٌٚطى٠ٛٓ ػحوجش ؾى٠ىز أوػٍ

الإخشاءاد انٕقبئٛخ انًتجؼخ ٔفقب نهًؼهٕيبد انًشتجطخ ثبنخصبئص  - د

 :انغٕعٕٛدًٕٚخشافٛخ نهفئبد انًتضشسح

ّحٌْطٙح ِٓ وٗفص جٌىٌجْس ج١ٌّىج١ٔس ػٓ ذؼٝ ج٦ؾٍجءجش جٌٛلحت١س جٌطٟ ضطُ ِ

لرً جٌؿّؼ١حش ِؿحي جٌىٌجْس ٚجٌٍّضرطس ذحٌهٛحتٙ ج١ٌْٛٓٛو٠ّٛؾٍجف١س ٌٍفثحش 

جٌّطٌٍٟز، ًٖٚ٘ ج٦ؾٍجءجش ضٍضر١ ئٌٝ قىًّ ور١ٍ ذحٌّّحٌْس جٌفؼ١ٍس ٌٍّٕظّحش فٟ 

ِٛجؾٙس ؾحتكس وٌٛٚٔح ِٓ ن٩ي ذؼٝ ج١ٌ٢حش جٌّكىوز ِٓ لرً ج٦وجٌز جٌؼ١ٍح ذٙح، 

 :جٌؿىٚي جٌطح٠ٌٟٚطٟف يٌه ِٓ ن٩ي ذ١حٔحش 

  



   بد الأْهٛخ فٙ انحذ يٍ تذاػٛبد أصيخ فٛشٔط كٕسَٔبدٔس اندًؼٛ

 
244 

تٕصٚغ اعتدبثبد يدتًغ انجحث حٕل الإخشاءاد انٕقبئٛخ انًتجؼخ  :(9)خذٔل سقى 

ٌ(=85) 

 الاعتدبثبد

 دسخخ انًٕافقخ
انتكشاس 

 انًشخح
انًتٕعظ 

 انحغبثٙ
الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

دسخبد 

تقٛٛى أفشاد 

انؼُٛخ 

 نهؼجبساد

 ٨ ئٌٝ قى ِح ٔؼُ

 % ك % ك % ك
ٍٔٗ جٌٛػٟ 

ذحٌّؼحٌف 

جٌٍّضرطس ذأْح١ٌد 

ضؼحًِ جٌّهحٌط١ٓ 

 .ٌٍّٟٞ جٌىٌٛٚٔح

07 31,5 55 65,0 2 2 117 0.31 2.465 4 

ٌٚى جٌّٕح٠ك 

جٌؿغٍجف١س جٌّكطًّ 

ضؼٍٞٙح ٌٍٛذحء 

ٚضٕف١ً ذٍجِؽ 

 .ضػم١ف١س ف١ٙح

62 72,6 05 01,4 2 2 032 0.71 2.455 1 

ضكى٠ى جٌفثحش 

ح  ًٞ ج٤وػٍ ضؼٍ

٧ٌٚحذس ٚضٕف١ً 

 .ِطٕٛػسذٍجِؽ 

35 44,7 47 55,3 2 2 025 0.44 2.5 3 

ضؼ٠ٍف ج٤ٍْ 

ذح٤ْح١ٌد 

جٌٛك١كس 

ٚجٌّٕحْرس ٌؼُي 

 .جٌٍّٞٝ

31 45,1 46 54,1 2 2 021 0.45 2.521 0 

ضؼ١ٍُ ج٤ٍْ 

أْح١ٌد ق١حض١س 

ؾى٠ىز ٌٍطؼحًِ ِغ 

 .ج٤َِحش

15 17,6 72 50,4 2 2 155 0.17 2.353 5 

ج٨٘طّحَ ذحٌططٛع 

ج٨فطٍجٟٞ 

ٚضى٠ٌد 

جٌّططٛػ١ٓ ٌط١ٓ١ٍ 

جٌٛٚٛي 

 .ٌٍّطٌٍٟز

31 45,1 46 54,1 2 2 021 0.45 2.521 0 

       
1,035 

   
 026,3= جٌّط١ْٛ جٌكٓحذٟ جٌٍّؾف 
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ج٦ؾٍجءجش جٌٛلحت١س جٌّطرؼس فٟ جٌؿّؼ١حش ( 1)٠طٟف ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك ٌلُ 

، 20693 =ّط١ْٛ جٌكٓحذٟ جٌٍّؾف حٌج١ٍ٘٤س ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ِؿطّغ جٌىٌجْس ذ

ٚضهطٍف  ،ًٚ٘ج ِإٍٖ ػٍٝ ج٘طّحَ جٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س ذحٌؿحٔد جٌٛلحتٟ فٟ ِّحٌْطٙح

قًٛ : ج٤ْح١ٌد جٌٛلحت١س وّح ٘ٛ ِر١ٓ فٟ جٌؿىٚي جٌٓحذك ِٓ ن٩ي ضٍض١رٙح وّح ٠ٍٟ

ج٦ؾٍجء جٌٛلحتٟ جًٌٞ ِفحوٖ أْ جٌؿّؼ١حش ضٙطُ ذٍٚى جٌّٕح٠ك جٌؿغٍجف١س جٌّكطًّ 

ضٕف١ً ذٍجِؽ ضػم١ف١س ف١ٙح ػٍٝ جٌطٍض١د ج٤ٚي ذطىٍجٌ ضؼٍٞٙح ٌٍٛذحء، ِٚكحٌٚس 

أٞ ٨ ٠ٛؾى  ،ٚج٤ل١ٍس ئٌٝ قى ِح ،أٞ أْ جٌغحٌر١س جٌؼظّٝ أؾحذص ذٕؼُ ،230ٍِؾف

ٓ ٠ٕفٟ ً٘ج ج٦ؾٍجء فٟ ِؿطّغ جٌىٌجْس، ًٚ٘ج ٠إوى ٔطحتؽ جٌؿىجٚي جٌٓحذمس؛ فمى  َِ

فٟ جٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س فٟ ؾحءش جٌرٍجِؽ جٌطػم١ف١س فٟ جٌطٍض١د ج٤ٚي ٌٍرٍجِؽ جٌّمىِس 

ح، وّح أظٍٙ ؾىٚي ٌلُ ( 5)ؾىٚي ٌلُ  ًٟ جٌطكىٞ جًٌٞ قًٛ ػٍٝ جٌطٍض١د ( 7)أ٠

ج٤ٚي ٚجًٌٞ ٠ّػً ِؼٍفس و١ف١س ج٨ضٛحي ذأٍْ جٌٍّٟٞ جٌّٛحذ١ٓ، ًٚ٘ج ٠إوى 

جٌٓؼٟ جٌؿحو ِٓ لرً جٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س ٨ْطرحق ج٤قىجظ ذّؼٕٝ ج٨٘طّحَ 

أٞ لرً ضفٟٗ  ،جٌٛػٟ لرً قىٚظ ٚجٔطٗحٌ جٌّٗىٍسذحٌّؿطّؼحش ٚضػم١فٙح ٚض١ّٕس 

ف١ٍِٚ وٌٛٚٔح فٟ ًٖ٘ جٌّٕح٠ك، ٠ٚأضٟ ج٦ؾٍجء جٌٛلحتٟ جٌػحٟٔ ٚفمح ٌٍطٍض١د جٌّر١ٓ 

ذحٌؿىٚي فٟ ضؼ٠ٍف ج٤ٍْ ذح٤ْح١ٌد جٌٛك١كس ٚجٌّٕحْرس ٌؼُي جٌٍّٞٝ ٚضؿٕد 

ىطٍٟٚٔ ج٨٘طّحَ ذحٌططٛع ج٨فطٍجٟٞ أٚ ج٦ٌ ٗجٔطٗحٌ جٌٍّٜ، ٚفٟ جٌطٍض١د ٔفٓ

ٚضى٠ٌد جٌّططٛػ١ٓ ػ١ٍٗ ٌط١ٓ١ٍ جٌٛٚٛي ٌٍفثحش جٌّطٌٍٟز ٚجٌّكطًّ ضٌٍٟ٘ح، 

ًٚ٘ج ِإٍٖ لٛٞ ػٍٝ ج٨٘طّحَ ذحٌؿحٔد جٌٛلحتٟ ِٓ ، 209ذطىٍجٌ ٍِؾف ِمىجٌٖ 

ٚج٨ْطفحوز ِٓ جٌططٛع  ،ن٩ي جٌٛٚٛي ئٌٝ ج٤ٍْ جٌّطٌٍٟز أٚ جٌّؼٍٞس

ٞ ًٌٖٙ جٌىٌجْس ٚؾٛو ػىو ِٓ ج٦ٌىطٍٟٚٔ فٟ ضكم١ك يٌه، ٚلى أٚٞف جٌطٍجظ جٌٕظٍ

جٌّٕٛحش جٌططٛػ١س فٟ جٌٓؼٛو٠س ِٕٚطمس جٌه١ٍؽ جٌؼٍذٟ جٌطٟ ضمىَ نىِحش ١ُِّز 

ِٓ ن٩ي فطف ذحخ جٌططٛع ٚض١ٓ١ٍٖ ٌٍؿ١ّغ، ٚج٦ؾٍجء جٌٛلحتٟ ج٤لً ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ 

ِؿطّغ جٌىٌجْس ٠طّػً فٟ ضؼ١ٍُ ج٤ٍْ أْح١ٌد ق١حض١س ؾى٠ىز ٌٍطؼحًِ ِغ ج٤َِحش 

ٚلى ٠ٍؾغ يٌه ئٌٝ ضٍض١د جٌؿّؼ١حش ٠ٌٛٚ٤حش جٌؼًّ ٚلص  ،185ؾف ذطىٍجٌ ٍِ

 .ج٤َِحش، ٨ٚ ٠ٕفٟ ػىَ ضٕف١ًٖ فٟ ج٤ٚلحش جٌؼحو٠س
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انًقتشحبد نضٚبدح فؼبنٛخ يغبًْبد اندًؼٛبد الأْهٛخ فٙ ئداسح أصيخ  -ْـ

 :كٕسَٔب

٠ٟغ ِطهًٚ جٌمٍجٌجش فٟ جٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س ِؿّٛػس ِٓ ج٨لطٍجقحش جٌطٟ 

فؼح١ٌس ٚوفحءز وٌٚ جٌّٕظّحش فٟ جٌكى ِٓ ضىجػ١حش أَِس ف١ٍِٚ وٌٛٚٔح ض٠ُى ِٓ 

ذّح ٠طّحٖٝ ِغ جٌّؿطّغ جٌّكٍٟ، ٚلى وٗفص جٌىٌجْس جٌى١ّس ٌّؿّٛع ج٢ٌجء ٚفمح ٌّح 

ضُ ضى٠ٕٚٗ فٟ جْطؿحذطُٙ ػٍٝ ج٨ْطر١حْ ج٦ٌىطٍٟٚٔ ػٓ ضٍه ج٨لطٍجقحش جٌّٛٞكس 

 :ِٓ ن٩ي ذ١حٔحش جٌؿىٚي جٌطحٌٟ

تٕصٚغ اعتدبثبد يدتًغ انذساعخ حٕل انًقتشحبد انتٙ تضٚذ يٍ  :(10)خذٔل سقى 

 (85= ٌ )فؼبنٛخ اندًؼٛبد الأْهٛخ فٙ ئداسح أصيخ كٕسَٔب 

 الاعتدبثبد

 دسخخ انًٕافقخ
انتكشاس 

 انًشخح
انًتٕعظ 

 انحغبثٙ
الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

دسخبد 

تقٛٛى أفشاد 

انؼُٛخ 

 نهؼجبساد

 لا ئنٗ حذ يب َؼى

 % ك % ك % ك
ضٗؿ١غ جٌّٕظّحش 

جٌّك١ٍس ػٍٝ ضرٕٟ 

جٌكٍٛي جٌطىٌٕٛٛؾ١س 

ٌٍٓػس جٌطىنً فٟ 

 .ج٤َِحش

61 71,5 13 15,3 11 10,1 002 0.51 2.71 4 

ضكم١ك جٌطىحًِ ذ١ٓ 

جٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س 

جٌطٟ ضمىَ جٌهىِحش 

ٚجٌّٛؾٛوز  ٙحٔفٓ

فٟ جٌّؿطّغ جٌّكٍٟ 

 .ٗٔفٓ

73 55,1 10 14,1 2 2 043 0.55 2.35 1 

ج٨ْطفحوز ِٓ 

جٌطؿحٌخ جٌٕحؾكس 

فٟ جٌطؼحًِ ِغ 

 .ج٤َِس

62 72,6 05 01,4 2 2 032 0.71 2.46 3 

ػمى ِإضٍّجش 

ٚئلحِس ِٕطى٠حش 

ضٗحٌن ف١ٙح جٌىػ١ٍ 

ِٓ جٌىٚي ٌّٕحلٗس 

جٌّٓطؿىجش فٟ 

 .جٌؼًّ

51 62 03 07,1 11 10,1 012 0.47 2.70 7 
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ذٕحء غمحفس جٌططٛع 

ج٦ٌىطٍٟٚٔ ذ١ٓ 

 .فثحش جٌّؿطّغ
52 55,5 35 41,0 2 2 002 0.51 2.5 4 

ج٨٘طّحَ ذحٌركع 

جٌؼٍّٟ ٌٍظٛجٍ٘ 

 .ج٨ؾطّحػ١س
41 57,6 05 01,4 11 10,1 025 0.44 2.70 5 

جٌطٍو١ُ فٟ جٌؼًّ 

ػٍٝ جٌرٍجِؽ 

 .جٌٛلحت١س ٚجٌط٠ّٕٛس
60 70,1 03 07,1 2 2 030 0.70 2.45 0 

ٚٞغ ئْطٍجض١ؿ١حش 

ٍِٔس ٌٍطؼحًِ ِغ 

 .جٌؿٛجتف
51 61,4 15 17,6 11 10,1 015 0.56 2.71 6 

ذٕحء لٛجػى 

ِؼٍِٛحش يجش ٠حذغ 

ِىحٟٔ ٌٍّؿطّغ 

جٌّكٍٟ ضطّٟٓ 

وحفس جٌؿٛجٔد 

١ٌْٛٛؾ١ح ٛجٌٓ

ٚجٌٛك١س 

 .ٚج٨لطٛحو٠س ٥ٌٍْ

51 62 03 07,1 11 10,1 012 0.47 2.70 7 

ئػطحء ٠ُِى ِٓ 

ج٩ٌٛق١حش 

ٌٍّٕظّحش 

ج٨ؾطّحػ١س فٟ 

جٌطؼحًِ ِغ جٌؿٛجتف 

ذّح ٚج٤َِحش 

٠طّحٖٝ ِغ جٌّؿطّغ 

 .جٌّكٍٟ

52 55,5 35 41,0 2 2 002 0,55 2,415 5 

       
2211 

   
 22191= انًتٕعظ انحغبثٙ انًشخح 

أْ جٌّمطٍقحش جٌطٟ ض٠ُى ِٓ فؼح١ٌس ( 12)٠طٟف ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك ٌلُ 

ؾحءش جٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س فٟ ئوجٌز أَِس وٌٛٚٔح ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ِؿطّغ جٌىٌجْس 

جٌؿّؼ١حش ، ٚلى جقطً ِمطٍـ ضكم١ك جٌطىحًِ ذ١ٓ 001,1ذّط١ْٛ قٓحذٟ ٍِؾف 

أٚ  ٗٚنحٚس جٌّٛؾٛوز فٟ جٌّؿطّغ جٌّكٍٟ ٔفٓ ٙحج١ٍ٘٤س جٌطٟ ضمىَ جٌهىِحش ٔفٓ

جٌّٕطمس جٌؿغٍجف١س ِٓ ن٩ي جٌط١ٕٓك ذ١ٓ جٌهىِحش جٌّمىِس جٌطٍض١د ج٤ٚي ذطىٍجٌ 

غ جٌركع ػٍٝ ً٘ج جٌّمطٍـ ِح ذ١ٓ ، أٞ أٔٗ ٠ٛؾى جضفحق ذ١ٓ ِؿط043ٍِّؾف ٠رٍغ 

ِح، ٨ٚ ضٛؾى أ٠س ئؾحذس ذ٩؛ ًٚ٘ج ١ٗ٠ٍ ئٌٝ أ١ّ٘س جٌطىحًِ ذ١ٓ  ج٦ؾحذس ذٕؼُ ٚئٌٝ قى  
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جٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س ٚجٌط١ٕٓك فٟ ضمى٠ُ جٌهىِحش ِٕؼًح ٌٍطىٍجٌ أٚ ج٨َوٚجؼ ٚئ٘ىجٌ 

؛ ِّح ٠ُ٠ى جٌؿٙى؛ ًٚ٘ج ٠إوٞ ئٌٝ جْطٗؼحٌ جٌّؿطّغ ذأ١ّ٘س جٌهىِس جٌّمىِس ٚؾٛوضٙح

ِٓ فؼح١ٌس جٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س فٟ نىِس جٌّؿطّغ، ٠ٍٟ يٌه فٟ جٌطٍض١د جٌػحٟٔ 

ٌٍّمطٍقحش جٌطٍو١ُ فٟ جٌؼًّ ػٍٝ جٌرٍجِؽ جٌٛلحت١س ٚجٌط٠ّٕٛس ذطىٍجٌ ٍِؾف ٠ًٛ ئٌٝ 

، ذّؼٕٝ ػىَ ٚؾٛو ئؾحذس ذ٩ ذ١ٓ ِفٍوجش ِؿطّغ جٌىٌجْس، ًٚ٘ج ٠إوى أ١ّ٘س 030

ش ج٠٦ؿحذ١س ٌىٜ أذٕحء جٌّؿطّغ ذٗىً ػحَ ٚجٌّٓطف١ى٠ٓ ِٓ ٍٔٗ جٌٛػٟ ٚض١ّٕس ج٨ضؿح٘ح

نىِحش جٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س ػٍٝ ٚؾٗ جٌطكى٠ى، ٚفٟ جٌطٍض١د جٌػحٌع ؾحء ِمطٍـ 

ج٨ْطفحوز ِٓ جٌطؿحٌخ جٌٕحؾكس فٟ جٌطؼحًِ ِغ ج٤َِس فٟ ِؿطّؼحش ِّحغٍس ذطىٍجٌ 

ج١ٍ٘٤س ٌٍطط٠ٍٛ ، ِغ ػىَ ٚؾٛو أ٠س ئؾحذس ذ٩ ِّح ٠إوى ْؼٟ جٌؿّؼ١حش 032ٍِؾف 

غُ ضطٛجٌٝ ذؼى يٌه جٌىػ١ٍ ِٓ جٌّمطٍقحش يجش جٌطٍض١د . ِٓ ٔفٓٙح ِٚٛجورس وً ؾى٠ى

 .ج٤لً، ٌٚىٓ ضطفحٚش أ١ّ٘طٙح ٚفمحً ٌىٌؾس ج٦ؾّحع ػٍٝ وً ِمطٍـ

 : قضبٚب يغتخهصخ ٔسؤٚخ يغتقجهٛخ -ػبششًا

ُُّ ف١ّح ٠ٍٟ ِٕحلٗس أُ٘ جٌٕطحتؽ جٌطٟ ضٍٛٚص ئ١ٌٙح جٌىٌجْس فٟ  ٞٛء ضط

، ٚجٌطٟ أؾحذص ػٓ سج٠٤ٍٚقحش جٌٕظ٠ٍس ٚجٌطك١ٍ١ٍٓ جٌىّٟ ٚجٌى١فٟ ٌٍؿىجٚي جٌٓحذم

 :ضٓحؤ٨ش جٌىٌجْس ٚقممص أ٘ىجفٙح ٚفمحً ٌٍّكحٌٚ ج٢ض١س

ئعٓبو اندًؼٛبد الأْهٛخ فٙ يغبػذاد نلأعش الأكثش تضشسًا يٍ اَتشبس -1

 : فٛشٔط كٕسَٔب

ٍ جٌٛػٟ ٌىٜ جٌّٛج١ٕ٠ٓ قٛي ٖغً ج٦ْٙحَ جٌٛلحتٟ ٌٍؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س فٟ ٔٗ -

نطٌٛز جٔطٗحٌ ٚذحء وٌٛٚٔح جٌطٍض١د ج٤ٚي ٚفمحً ٦ؾحذحش ِؿطّغ جٌىٌجْس 

 .2,125ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ  ،2998ذّط١ْٛ قٓحذٟ 

٠طّػً ج٦ْٙحَ جٌؼ٩ؾٟ ج٤ُ٘ ٌٍؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ِؿطّغ  -

كس جٌىٌجْس فٟ قع أفٍجو جٌّؿطّغ ػٍٝ ٌٍٞٚز ج٨ٌطُجَ ذمٛجػى جٌٛ

، ٚجٔكٍجف 0,57جٌؼحِس؛ ق١ع قًٛ ػٍٝ جٌطٍض١د ج٤ٚي ذّط١ْٛ قٓحذٟ 

 .2,337ِؼ١حٌٞ
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قًٛ ج٦ْٙحَ جٌطّٕٛٞ ٌٍؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ِؿطّغ جٌىٌجْس  -

جٌّطّػً فٟ جْطهىجَ ِٛجلغ جٌطٛجًٚ ج٨ؾطّحػٟ فٟ ٍٔٗ جٌّؼٍِٛحش 

جٌٛحولس ٚجٌكم١م١س ػٓ جٌف١ٍِٚ ػٍٝ جٌطٍض١د ج٤ٚي ذّط١ْٛ قٓحذٟ 

 .2,150، ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ 0,17

 :يٍ تذاػٛبد أصيخ كٕسَٔبانجشايح انتٙ تُفزْب اندًؼٛبد الأْهٛخ نهحذ  -2

ضٍأِ جٌرٍجِؽ جٌطػم١ف١س ٌٍكى ِٓ ضىجػ١حش أَِس وٌٛٚٔح جٌطٟ ضٕفً٘ح  -

جٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ِؿطّغ جٌىٌجْس ٍِوُج ِط١ُّج ذطىٍجٌ 

 .؛ ٌىٛٔٙح ضٍوُ ػٍٝ ِٓحػىز ٚئٌٖحو ج٤ٍْز ٌطهطٟ ج٤َِس001 ٍِؾف

جٌٕحضؽ ػٓ جٌٗؼٌٛ  قٍٛص جٌرٍجِؽ جٌٕف١ٓس جٌطٟ ضٙطُ ذح٤ٍْز ٚجٌؼٕف -

ذحٌٟغ١ ٚلص ج٤َِحش ػٍٝ ج٘طّحَ ألً فٟ جْطؿحذحش ِؿطّغ جٌىٌجْس 

 .184ذطىٍجٌ ٍِؾف 

انتحذٚبد انتٙ تٕاخٓٓب اندًؼٛبد الأْهٛخ فٙ تقذٚى يغبًْبتٓب فٙ انحذ  -3

 :يٍ أصيخ اَتشبس فٛشٔط كٕسَٔب

قًٛ جٌطكىٞ ج٦وجٌٞ ٚجٌّٕٟٙ ٌٍؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ِؿطّغ  -

ٌىٌجْس ِٓ ق١ع ضٛفٍ جٌمٜٛ جٌؼحٍِس جٌّىٌذس ٌٍؼًّ ٚلص ج٤َِحش ٌطٕف١ً ج

ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ ، 2944جٌرٍجِؽ ػٍٝ جٌطٍض١د ج٤ٚي ذّط١ْٛ قٓحذٟ 

09500. 

قًٛ جٌطكىٞ ج٦وجٌٞ جٌّطّػً فٟ ضكى٠ى أْح١ٌد ج٨ْطؿحذس ٨ْطفٓحٌجش  -

جٌٍّٞٝ ٚأٍُْ٘ ذٗىً فٌٛٞ ػٍٝ ضٍض١د ألً فٟ جٌطكى٠حش ج٦وج٠ٌس 

 . 09668، ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ 1,10ٚج١ٌّٕٙس ذّط١ْٛ قٓحذٟ 

٘ٛ  ،٠ّػً جٌطكىٞ ج٨ؾطّحػٟ ج٤ُ٘ ِٓ ق١ع ضٍض١د ئؾحذحش ِؿطّغ جٌىٌجْس -

ى جقط١حؾحش جٌٍّٟٞ ٚأٍُْ٘ ٚجٌكحًٚ ػٍٝ جٌطٍض١د ِؼٍفس و١ف١س ضكى٠

 .2,715ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ  0,44ج٤ٚي ذّط١ْٛ قٓحذٟ 
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قًٛ جٌطكىٞ ج٨ؾطّحػٟ جٌّطّػً فٟ ِؼٍفس ٠ٍق ل١حِ ِىٜ ٌٞحء  -

جٌٍّٞٝ ٚأٍُْ٘ ػٓ جٌهىِحش جٌّمىِس ٌُٙ ِٓ جٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س ػٍٝ 

ٔكٍجف ِؼ١حٌٞ ، ٚج0,23ئؾّحع ألً ِٓ ِؿطّغ جٌىٌجْس ذّط١ْٛ قٓحذٟ 

2,544. 

ح ػٓ جٌطكى٠حش جٌٛك١س - َِّ ف١ؼُى ِؼٍفس و١ف١س ج٨ضٛحي ذأٍْ جٌٍّٟٞ  ؛أ

جٌّٛحذ١ٓ ٘ٛ جٌطكىٞ ج٤ُ٘ ذكٌٛٛٗ ػٍٝ جٌطٍض١د ج٤ٚي ٚفمحً ٩ٌْطؿحذحش 

 .2,417، ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ 0,67ِؿطّغ جٌركع ذّط١ْٛ قٓحذٟ 

ٌطكىٞ ج٤لً ٠ُّػً ضكى٠ى جٌّٗى٩ش جٌّهطٍفس جٌطٟ ضٕطؽ ػٓ ج٦ٚحذس ج -

 2,470، ٚجٔكٍجف ِؼ١ح0,07ٌٞذّط١ْٛ قٓحذٟ 

الإخشاءاد انٕقبئٛخ انًتجؼخ ٔفقب نهًؼهٕيبد انًشتجطخ ثبنخصبئص  -4

 .انغٕعٕٛدًٕٚخشافٛخ نهفئبد انًتضشسح

قًٛ ج٦ؾٍجء جٌٛلحتٟ جًٌٞ ِفحوٖ أْ جٌؿّؼ١حش ضٙطُ ذٍٚى جٌّٕح٠ك  -

جٌؿغٍجف١س جٌّكطًّ ضؼٍٞٙح ٌٍٛذحء ِٚكحٌٚس ٌطٕف١ً ذٍجِؽ ضػم١ف١س ف١ٙح ػٍٝ 

 .032جٌطٍض١د ج٤ٚي ذطىٍجٌ ٍِؾف 

٠ُّػً ضؼ٠ٍف ج٤ٍْ ذح٤ْح١ٌد جٌٛك١كس ٚجٌّٕحْرس ٌؼُي جٌٍّٟٞ ٚضؿٕد  -

ع ج٨فطٍجٟٞ أٚ ج٦ٌىطٍٟٚٔ ٚضى٠ٌد جٔطٗحٌ جٌٍّٜ، ٚج٨٘طّحَ ذحٌططٛ

جٌّططٛػ١ٓ ػ١ٍٗ ٌط١ٓ١ٍ جٌٛٚٛي ٌٍفثحش جٌّطٌٍٟز ٚجٌّكطًّ ضٌٍٟ٘ح 

 .021ذطىٍجٌ ٍِؾف ِمىجٌٖ 

ضؼ١ٍُ ج٤ٍْ أْح١ٌد ق١حض١س ؾى٠ىز ٌٍطؼحًِ ِغ ج٤َِحش ٠ّػً ئؾٍجءً ٚلحت١حًّ  -

 .155قًٛ ػٍٝ ضٍض١د ألً ذطىٍجٌ ٍِؾف 

د اندًؼٛبد الأْهٛخ فٙ ئداسح أصيخ يقتشحبد نضٚبدح فؼبنٛخ يغبًْب -5

 :َظش يدتًغ انذساعخ ٔخٓخكٕسَٔب يٍ 

 ٙحجقطً ِمطٍـ ضكم١ك جٌطىحًِ ذ١ٓ جٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س جٌطٟ ضمىَ جٌهىِحش ٔفٓ -
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أٚ جٌّٕطمس جٌؿغٍجف١س ِٓ  ٙحٚذهحٚس جٌّٛؾٛوز فٟ جٌّؿطّغ جٌّكٍٟ ٔفٓ

ٍؾف ٠رٍغ ن٩ي جٌط١ٕٓك ذ١ٓ جٌهىِحش جٌّمىِس جٌطٍض١د ج٤ٚي ذطىٍجٌ ِ

043. 

قًٛ ِمطٍـ ج٨٘طّحَ ذحٌركع جٌؼٍّٟ ٌٍظٛجٍ٘ ج٨ؾطّحػ١س ػٍٝ ضٍض١د ألً  -

 .025ذطىٍجٌ ٍِؾف 

ضمطٍـ جٌىٌجْس أْ جٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س ضُٗىً ٖرىحش ٚآ١ٌحش ض١ٕٓم١س ِطٕٛػس  -

جٌطٟ ٠ّىٓ ٌٙح أْ ضٕٙٝ ذأػرحء أورٍ فٟ أَِحش ِٓ ً٘ج جٌٕٛع، ذّح ٠ًّٗ 

ٚضى٠ٛٓ  ،ٚضٕظ١ُ ّٚٞحْ ٚٚٛي جٌّٓحػىجشِؿح٨ش جٌطٛػ١س ٚج٦ٌٖحو 

فٍق جٌّططٛػ١ٓ ذٌٛٛ ِٕظّس ٚئ٩٠ق ق٩ّش جٌطرٍع ١ْٚ جٌمطحػحش 

جٌّطْٛطس ج٤لً لىٌز، ٚوًٌه جٌّٓحّ٘س فٟ ض١ُّٛ ٚضٕف١ً نط١ ٌٍطٛجٌب 

 .فٟ جٌٍّجقً جٌّهطٍفس ِٓ ج٤َِحش

 :يقتشحبد انذساعخ -حبد٘ ػشش

ٚج٨ضؿح٘حش جٌٕظ٠ٍس ٚجٌٍؤٜ فٟ ٞٛء جٌٕطحتؽ جٌطٟ ضٍٛٚص ٌٙح جٌىٌجْس 

 : جٌّٓطمر١ٍس ٠طُ ػٍٜ جٌّمطٍقحش جٌطح١ٌس

ؾؼً جٌّرحوٌجش جٌّؿطّؼ١س جٌطٟ ضمَٛ ذٙح جٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س ِؿحي جٌىٌجْس  -

ٌّٛجؾٙس ف١ٍِٚ وٌٛٚٔح ٟ٘ ِىنً ٦وجٌز ج٤َِس ٚجٌطٟ ضُٓٙ فٟ جٌكى ِٓ 

 .ضىجػ١حش ف١ٍِٚ وٌٛٚٔح

١ٙثحش جٌكى١ِٛس ٌٚؾحي ج٤ػّحي ضأو١ى ٌٍٞٚز ضٛؾ١ٗ ج٨٘طّحَ ِٓ لرً جٌ -

ِٓ أؾً ضٗؿ١غ ٚضؼ٠ُُ  ؛ٌىٌٚ جٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س ٚجٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س

جٌّرحوٌجش جٌّؿطّؼ١س جٌطٟ ضٟطٍغ ذٙح ٌٍكى ِٓ ؾحتكس وٌٛٚٔح ٌٍٚٞٚز 

جٌّحوٞ  ١ْٓئوٌجؾٙح ّٞٓ نط١ جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ٚضٛف١ٍ وحفس أٚؾٗ جٌىػّ

 .١ٌس ٚجٌؼ١ٕ١س ٌٙحٚجٌرٍٗٞ ِٓ ن٩ي ضٛف١ٍ جٌّٓحػىجش جٌّح

ضٗؿ١غ جٌرحقػ١ٓ ٚجٌىٌج١ْٓ فٟ ِؿحي ػٍُ ج٨ؾطّحع ٚجٌهىِس ج٨ؾطّحػ١س  -
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٦ؾٍجء وٌجْحش ٚذكٛظ فٟ ِؿحي ٠ٌحوز جٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س ٚجٌؿّؼ١حش 

ج١ٍ٘٤س، ٚٚٞغ ئْطٍجض١ؿ١حش جْطرحل١س ػٍٝ أّْ ػ١ٍّس ٌٍكى ِٓ ٠ٚأز 

 . ج٤َِحش جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌّؿطّؼحش

حش ج١ٍ٘٤س ذطٕظ١ُ وٌٚجش ضى٠ٌر١س ٌطؼ١ٍُ ج٤ٍْ ٌٍٞٚز ج٘طّحَ جٌؿّؼ١ -

ٚئوٓحخ ج٤ٍْ  ،أْح١ٌد ِطٕٛػس فٟ ض١ٍٖى ج٨ْط٩ٙن ٚلص ج٤َِحش

 .ِٙحٌجش ق١حض١س

ئ٠ؿحو آ١ٌحش ٌؿًخ جٌّططٛػ١ٓ ٚضٗؿ١ؼُٙ ػٍٝ جٌؼًّ جٌططٛػٟ جٌطم١ٍىٞ  -

ٚفمحً ٌطر١ؼس جٌكحؾس ٚضؿٕرح ٌٛلٛع  ؛ٚج٨فطٍجٟٞ ٌٍطؼحًِ ِغ جٌّؿطّغ

 .جٌّٗى٩ش

٠ٚهٛٙ لُٓ ٩ٌْطٗحٌجش ٚجٌٍو ػٍٝ  ،ضأ١ّْ ِٕٛحش ضطٛػ١س -

 .ج٨ْطفٓحٌجش ذٗىً فٌٛٞ

٠ؿد ٚٞغ ن٠ٍطس ِؿطّؼ١س ضٍضر١ ذحٌفثحش جٌّٓطف١ىز ِٓ نىِحش جٌؿّؼ١حش  -

 . ٌٌٓٙٛس جٌٛٚٛي ٌُٙ ٚلص ج٤َِحش

ٌٍٞٚز جْطكىجظ أْح١ٌد ض١ٍٓ ػ١ٍّس ِطحذؼس جٌّط٠ٌٍٟٓ ِٓ ج٤َِس؛ ٌطٍر١س  -

ٖىحٜٚ جٌّٛج١ٕ٠ٓ ٚض١ٍٚٛٙح ئٌٝ جٌؿٙحش جٌّهطٛس جقط١حؾحضُٙ ِٚطحذؼس 

 .ٌٍٓػس جضهحي جٌمٍجٌ جٌّٕحْد

ٌٍٞٚز ل١حِ ِىٜ ٌٞحء جٌّط٠ٌٍٟٓ ِٓ ج٤َِس ٚأٍُْ٘ ػٓ جٌهىِحش  -

جٌّمىِس ٌُٙ ِٓ جٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س؛ ذٙىف جٌطك١ٓٓ ٚجٌطط٠ٍٛ جٌّٓطٍّ ٠ٌُحوز 

 .جٌفؼح١ٌس

غ جٌّكٍٟ جًٌٞ ضهىِٗ ٌٍٞٚز ذٕحء لٛجػى ِؼٍِٛحش يجش ٠حذغ ِىحٟٔ ٌٍّؿطّ -

جٌّٕظّس ضطّٟٓ وحفس جٌؿٛجٔد ج١ٌٌْٛٓٛٛؾ١س ٚجٌٛك١س ٚج٨لطٛحو٠س ٥ٌٍْ 

ٌط١ٓ١ٍ ضمى٠ُ جٌهىِحش ٚجوطٓحخ غمس  ؛فٟ جٌّٕطمس جٌطٟ ضهىِٙح جٌّٕظّس

 .جٌّؿطّغ ٚض١ّٕطٗ ذأْح١ٌد ػ١ٍّس
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ٌٍٞٚز جٌطٍو١ُ ػٍٝ ػ١ٍّس جٌطٗر١ه ٚػًّ جٌٍٗوحش جٌّؿطّؼ١س ِغ ِإْٓس  -

ٌطرحوي ٌٚفغ نرٍز جٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س  ١ٍْس ١ٕ٠ٚٗ ٚئل١ّ١ٍسقى١ِٛس ٚأ٘

 .٨ِط٩ن جٌمىٌ جٌىحفٟ ِٓ جٌهرٍز فٟ ئوجٌز ج٤َِحش

ٌٍٞٚز ضأ١ّْ لُٓ ئوجٌٞ ِطهٛٙ ذىً ؾّؼ١س أ١ٍ٘س فٟ ِٛجؾٙس  -

ٚضى٠ٌد جٌؼح١ٍِٓ ذٗ ػٍٝ و١ف١س جْطهىجَ ج٦ْطٍجض١ؿ١حش جٌكى٠ػس فٟ  ،ج٤َِحش

ٚؾح٠ُ٘طٙح ٌٍطىنً ج٠ٌٍٓغ  طٙحز جٌؿّؼ١س ٚفؼح١ٌئوجٌز ج٤َِس ذٙىف ٠َحوز وفحء

 .ٌٍطهف١ف ِٓ قىز ج٤َِس

ٌٍٞٚز ج٘طّحَ جٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س ذّطحذؼس جٌططٌٛ ٚجٌطم١ٕحش جٌكى٠ػس  -

جٌّٓطهىِس فٟ جٌطؼحًِ ِغ ج٤َِحش ػٍٝ ٔطحق جٌىٚي جٌّطمىِس ٚجٌّؿحٌٚز 

 .جٌؼٍذٟ ٚج٤ؾٕرٟ ١٠ٓػٍٝ جٌّٓطٛ

ٍىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س ذطٕظ١ُ ٌمحءجش و٠ٌٚس ج٘طّحَ جٌؿّؼ١حش ج١ٍ٘٤س ذحٌّّ -

ٌّٕحلٗس جٌّٓطؿىجش فٟ جٌّؼحٌف ٚجٌهرٍجش فٟ ِؿحي ئوجٌز ج٤َِحش 

 .ِٚٛجؾٙس جٌطكى٠حش ػٍٝ جٌّٓطٜٛ جٌّكٍٟ ِٚٓطٜٛ ِؿٍّ جٌطؼحْٚ جٌه١ٍؿٟ

فٟ و١ف١س ١ٚحغس ج٦ْطٍجض١ؿ١حش  ج٦وج٠ٌسجٌؼًّ ػٍٝ ٠َحوز ِٙحٌجش جٌم١حوجش  -

ِٓ ن٩ي ضٕف١ً ٔىٚجش ِٚإضٍّجش ِطهٛٛس فٟ  ،َِحشج٩ٌّتّس ٌّٛجؾٙس ج٤

 .ٍٖجوس ِغ جٌؿحِؼحش جٌّهطٍفس ذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س

ج٨٘طّحَ ذؼ١ٍّس جٌطم١١ُ ٚجٌطم٠ُٛ ٚجٌّطحذؼس ٥ٌٔٗطس ٚجٌّّحٌْحش ج١ٌّٕٙس  -

 .ٚج٦وج٠ٌس جٌٍّضرطس ذّٛجؾٙس ج٤َِحش

َِحش ٚآغحٌ٘ح ػٍٝ ئؾٍجء ج٠ٌُّى ِٓ جٌركٛظ جٌّٓطمر١ٍس فٟ ِؿحي ئوجٌز ج٤ -

 .ج٤وجء جٌّٕظّٟ

ٌٍٞٚز ئؾٍجء ِٓف ٖحًِ ٌٍّٕظّحش ج١ٍ٘٤س، ٚضكى٠ى ِىٜ ؾح٠ُ٘طٙح  -

 .١ٌٛحغس ئْطٍجض١ؿ١س ػٍٝ أّْ ػ١ٍّس فٟ ئوجٌز ج٤َِحش
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 انًصبدس ٔانًشاخغ

 :انًشاخغ انؼشثٛخ -أٔلًا 

ٚآ١ٌحش جٌطىجػ١حش ج٨لطٛحو٠س ٤َِس ف١ٍِٚ وٌٛٚٔح جٌّٓطؿى (: 0202)أِحٟٔ فَٛٞ  (1

 .جٌطؼحفٟ، جٌٍّوُ جٌمِٟٛ ٌٍركٛظ ج٨ؾطّحػ١س ٚجٌؿٕحت١س، ٍٍْٓس ِمح٨ش ِؼحٍٚز، جٌمحٍ٘ز

ٞٙح ٌٛذحء  :"١ْىٌٛٛؾ١ح ج٤ٚذثس(: 0202)٘حٌس جٌكفٕحٚٞ  (0 ٍّ ِحيج ٠كىظ ٌٍّؿطّؼحش ػٕى ضؼ

أذٛ  .ضٛىٌ ػٓ ٍِوُ جٌّٓطمرً ٥ٌذكحظ ٚجٌىٌجْحش جٌّطمىِسٍٍْٓس وٌجْحش  ِفحؾة؟

 .ِحٌِ 17جٌّطكىز،  ج٦ِحٌجش -ظرٟ

https://futureuae.com/ar-AE/Mainpage/Item/5379  

ػٍُ جِط٩ن وحًِ جٌمٛز فٟ أٖى ٌكظحش  :ئوجٌز ج٤َِحش(:" 0220)ِكٓٓ أقّى  (3

 .0، جٌمحٍ٘ز، ِؿّٛػس ج١ًٌٕ جٌؼٍذ١س، ٠"جٌٟؼف

ؾحِؼس . ج٦ِحٌجش جٌؼٍذ١س جٌّطكىز. ض١ُّٛ جٌّٕظّحش ٚضك١ٍٍٙح(: 0215)ِإ٠ى جٌٓحٌُ  (4

 .جٌؼ١ٓ ٌٍؼٍَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح

وٌٚ جٌّٕظّحش غ١ٍ جٌٍذك١س ذّٕطمس ج٠ٌٍحٜ فٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس (: 0211)فٛجَ ذٓ ػٍٟ  (5

( ذكع ووطٌٛجٖ. )0232ج٨ؾطّحػ١س جٌّٓطىجِس فٟ ٞٛء ٌؤ٠س جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س

 .026٘. لُٓ جٌىجٌْحش ج٨ؾطّحػ١س. ْؼٛوؾحِؼس جٌٍّه 

 ٌٍّٜ جٌٛك١س جٌطٛػ١س فٟ ج٨ؾطّحػٟ جٌطٛجًٚ ْٚحتً جْطهىجَ(: 0217)ف١ًٛ  نحٌى (6

 ج٠ٌٍحٜ ذّى٠ٕس جٌكى١ِٛس ِٚٓطٗف١حضٙح جٌطر١س جٌّىْ ػٍٝ وٌجْس ضطر١م١س :وٌٛٚٔح

 جٌٍٗق جٌؼحِس جٌؼ٩لحش ذكٛظ ِؿٍس. جٌؼحِس ٌٍؼ٩لحش ج٠ٌٍّٛس جٌؿّؼ١س. جٌٓؼٛو٠س

 .، جٌمحٍ٘ز14ع. ج١ْٚ٤

وٌٚ جٌمطحع غ١ٍ جٌٍذكٟ فٟ جٌط١ّٕس (: 0215)جٌٍّوُ جٌىٌٟٚ ٥ٌذكحظ ٚجٌىٌجْحش  (7

 :ج٨لطٛحو٠س ٚج٨ؾطّحػ١س ذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س، ِطحـ ػٍٝ جٌٍجذ١

 https://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2020 

 .١ٌس، ِىطرس ٍَ٘جْ ٌٍٍٕٗ ٚجٌط٠َٛغ، جٌمحٍ٘زئوجٌز ج٤َِحش جٌىٚ(: 0214)ٌؾد ج٠ٌٍّٝ  (5

ِإْٓحش جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ٌٍٞٚز ِؿطّؼ١س، ِمحي ٌِٕٗٛ (: 0215)ػرى الله ذٓ ِكٓٓ  (1

 ػٍٝ جٌٍجذ١  ، ِطحـفٟ ٚك١فس ِحي ج٨لطٛحو٠س

https://www.maaal.com/archives/20180203/60129  

ج٤ٌٚٝ، وجٌ نحٌى جٌٍك١حٟٔ ٌٍٍٕٗ ئوجٌز ج٤َِحش جٌّح١ٌس، جٌطرؼس (: 0216)أقّى ؾ٩ي   (12

 . ٚجٌط٠َٛغ، ػّحْ

https://futureuae.com/ar-AE/Mainpage/Item/5379
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ِىطرس . ئوجٌز جٌّإْٓحش ج٨ؾطّحػ١س ٚأْٓٙح ِٚفح١ّ٘ٙح(: 1170)٩ٚـ جٌى٠ٓ ؾٍٛ٘   (11

 .جٌمحٍ٘ز. ػ١ٓ ّّٖ

 .٠0. ػّحْ. وجٌ جٌكحِى. ئوجٌز جٌّٕظّحش ِٕظٌٛ وٍٟ(: 0221)ق١ٓٓ ِكّى   (10

. ِؼٓىٍ، جٌؿُجتٍ ؾحِؼس ٨ذىجن ِهرٍ. جٌّٕظّحش ٔظ٠ٍس(: 0211 )جٌمحوٌ وٌذحٌٟ  ػرى (13

 .غحذطٟ ضٍؾّس جٌكر١د

ئوجٌز ج٤َِس، و١ٍس جٌطؿحٌز، ؾحِؼس ػ١ٓ (: 0227)ِّىٚـ ٌفحػٟ ِٚحؾىز ؾر٠ًٍ  (14

 .ّّٖ جٌمحٍ٘ز

وٌٚ ِٕظّحش جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ فٟ جٌطٛػ١س ذّهح٠ٍ أٔفٍُٛٔج (: 0212)قّىٞ أقّى  (15

 .٠ٛأ١ْؾحِؼس  -ٍِوُ جٌىٌجْحش ٚجٌركٛظ جٌر١ث١س . جٌهٕح٠ٍَ

وٌٚ ٌأِ جٌّحي ج٨ؾطّحػٟ فٟ ِٛجؾٙس أَِس وٌٛٚٔح، جٌٍّوُ (: 0202)ئٔؿٟ ِكّى   (16

 .جٌمِٟٛ ٌٍركٛظ ج٨ؾطّحػ١س ٚجٌؿٕحت١س، ٍٍْٓس ِمح٨ش ِؼحٍٚز، جٌمحٍ٘ز

. ضكى٠حش جٌمٍْ جٌكحوٞ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ -ئوجٌز ج٤َِحش ٚجٌىٛجٌظ(: 0226)ج١ٌٓى ػ١ٍٛز  (17

 .٠4. جٌمحٍ٘ز. أوحو١ّ٠س جٌمٍجٌ ٌٍطؼ١ٍُ جٌّىٟٔ

وٌٚ جٌّٕظّحش غ١ٍ جٌكى١ِٛس فٟ ض١ّٕس جٌّؿطّغ جٌّكٍٟ (: 0211)ِكّى آوَ ق١ٓٓ   (15

ضؿٍذس ِٕظّس جٌٓحقً جٌر٠ٍطح١ٔس فٟ ض١ّٕس جٌّؿطّغ جٌّكٍٟ ذّٕطمس : )وٌجْس قحٌس

. ؾحِؼس جٌٓٛوجْ ٌٍؼٍَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح. ذكع ووطٌٛجٖ( أٌذؼحش فٟ ٠٨ٚس جٌركٍ ج٤قٍّ

 .و١ٍس جٌىٌجْحش جٌؼ١ٍح

جٌطىجػ١حش ٚج١ٌ٢حش جٌطٟ جٔطٙؿطٙح جٌىٚي ٦وجٌز : أَِس وٌٛٚٔح( 0202)أٍٖف وٗه  (11

 .ج٤َِس، ٍِوُ جٌرك٠ٍٓ ٌٍىٌجْحش ج٦ْطٍجض١ؿ١س ٚجٌى١ٌٚس ٚجٌطحلس

ضىحًِ ؾٙٛو جٌّٕظّحش جٌكى١ِٛس ٚج١ٍ٘٤س فٟ ِٛجؾٙس (: 0217)ػٛحَ ذىٌٞ أقّى   (02

 .قٍٛجْ، و١ٍس جٌهىِس ج٨ؾطّحػ١سذكع ووطٌٛجٖ، ؾحِؼس . جٌىٛجٌظ ٚج٤َِحش جٌّؿطّؼ١س

فؼح١ٌس جٌؼ٩لحش جٌؼحِس فٟ ئوجٌز ج٤َِحش، ؾحِؼس ذغىجو، جٌؼىو (: 0215)وحظُ ِكّى  (01

 .، جٌؼٍجق10

. ضٛؾٙحش جٌى٠ٛط١١ٓ فٟ أَِس ف١ٍِٚ وٌٛٚٔح( 0202ِحٌِ )ٍِوُ ػحٌُ ج٢ٌجء  (00

 :، ِطحـ ػٍٝ جٌّٛلغ جٌطحٌٟؾ٠ٍىز ج٤ٔرحء. جْطط٩ع ٌأٞ

https://www.alanba.com.kw/ar/kuwait-news/958606/26-03-2020- 
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